Mesa de trabajo sobre movilidad en Medellin y el Area
Metropolitana.

Organizador: Programa Medellin Como Vamos y la Escuela de Ingenieria de Antioquia.
Lugar: Auditorio sede de posgrados de la EIA

Fecha: Miércoles 13 de abril de 2011

Hora: 8.00 a. m.—12.30 p. m

Contenido:

e Asistentes

e Principales conclusiones de la mesa de trabajo sobre movilidad en Medellin y el Area
Metropolitana.

e Transcripcion de la mesa de trabajo sobre movilidad en Medellin y el Area
Metropolitana.

1. Intervenciéon de Marta Lucia Suarez, Subdirectora de movilidad del Area Metropolitana
del Valle de Aburra.

Intervenciéon de Rafael Nanclares, Secretario de transito y transporte de Medellin.
Intervencion de Carolina Alvarez, Docente de la EIA.

Intervencién de Ivan Sarmiento, Docente investigador de la universidad Nacional.
Intervenciones asistentes.

Intervencién del sefior Javier Sierra.

Intervencién de Beatriz Elena Osorio, Secretaria general de la Empresa de Transporte
Masivo del Valle de Aburra Limitada.

8. Intervencién de Juan Sebastian Camargo, Gerente (E) del Metroplus.

9. Intervencion Carlos Felipe Pardo, investigador y director del Slow Research.

10. Intervenciones asistentes.

Noukown

Asientes (en orden alfabético).

Adriana Mufioz - Transito de Envigado
Adriana Ortiz Posada - Centro de Control de Transito de Medellin
Alberto Hernandez L6pez
Alejandra Bedoya - Camara de Comercio
Alejandra Pérez Ramirez - EIA
Alejandro Dorado -EIA
Alejandro Pérez Hernandez - U de A
Alejandro Toro -Metroplas
Alex Esteban Martinez Henao - Universidad de Antioquia
. Alonso Palacio Botero - Bird
. Alvaro Antonio Arango Mesa - Corporacién pequefias personas latinas
. Alvaro Avendario - Alcaldia de Medellin
. Ana Catalina Suarez - Corpoaburra sur
. Ana Catalina Vanegas - Municipio de Medellin
. Ana Maria Giraldo - Camara de Comercio
. Ana Milena Castillébn - Sedic
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Ana Teresa Mesa - Policia de Medellin

Andrea Marin - EMP Gas Natural

Andres Felipe Tamayo - EIA

Andres Jaramillo - XM

Armando Burgos - XM

Beatriz E. Osorio - Metro de Medellin

Beatriz Elena Pineda Uribe - Politécnico

Camilo Andres Cardona Villa - Subdireccion Relaciones con Entes Territoriales de
EPM

Carlos Alberto Gomez - Internexa

Carlos Alberto Naranjo - Departamento de planeacién
Carlos Alberto Pinto Santa - Facultad de Artes Integradas de la Universidad de San
Buenaventura

Carlos Alexander De Los Rios - Urbanarq

Carlos Andrés Pérez Diaz - EIA

Carlos Gil - Coordinadora

Carlos Mario Suarez Alvarez - Flota la milagrosa
Carlos Ortiz - ETMVA

Carolina Ospina Foronda - Eafit

Catalina Blair - EIA

Catalina Sierra - Integral S.A.

Cesar Augusto Roldan Jaramillo - EMP

Claudia Diaz - Area Metropolitana

Claudia Jaramillo Gbmez - Fundacion Incluir Colombia
Claudia Marcela Aldana - U de A

Cristina Gonzalez M. - Grupo Familia

Daniel Castro - Manpower

Daniel Gomez - Ingenieria

Daniel Guevara - EIA

Daniel Zuluaga - Ingenieria

Dario Montoya Echeverri - Imveme

David Velasquez - Auteco

David Valencia Gallego - Auteco

Diana Marcela Otalvaro Arango - Alcaldia de Medellin
Diego Guzman - TTV

Diego Luis Saldarriaga Restrepo - Familia

Donald Calle - Planeacion de Medellin

Dora Ligia Vasquez - Alcaldia de Medellin

Eduardo Loaiza Posada - Camacol Antioquia
Esteban Pérez - EIA

Evelio Orozco - Fondo de Prevencion Vial

Fabian Quintero Valencia - Taxi Individual

Fabio Hernandez Palacio - Solidum

Federico Gutiérrez - Concejo de Medellin

Fernando Montes - EIA

Francoise Coupe - Universidad Nacional
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Gabriel Jaime Bernal - EIA

Gabriel Montoya Echeverri - Metrosan

German Gomez Gomez

Gloria Natalia Jaramillo - Metroplus

Gustavo Betancur Vargas - Camara Colombiana De La Infraestructura- CCI Antioguia
Gustavo Duque - GDV Ingenieria S.A.

Héctor Mariano Cadavid - CTU

Hernando Solarte Hortua - Cooserquin

Hugo Alvarez - ARQ

Hugo Antonio Moreno Velasquez - Empresas Publicas de Medellin E.S.P
Ignacio Arbeldez - Junta de Representantes

Isabel Pino - Consorcio Adees

isolda Maria Velez - El Colombiano

Ivan Dario Restrepo - Camacol

Ivan Dario Restrepo Rojas - Cootransa

Jaime Alberto Carmona Cano - Alianzamei

Jaime Zapata Duque - OO.PP

Javier H. Ramirez - Central Mayorista

Javier Serra

Jesus David Acero - Area Metropolitana

Johana Marcela Pefia Bedoya - Fraguar Limitada

John Jairo Escobar - EAFIT

John Mario Gil Acosta - U de A

Jorge Eduardo Aristizabal - EIA

Jorge Ivan Ballesteros Toro

Jorge Ilvan Escobar - Coonatra

José Fernando Isaza Franco - EPM

José Fernando Villegas - Camara Colombiana de Infraestructura
Josué Orozcoroa - U de A

Juan Antonio Laverde - EIA

Juan Bernardo Salazar Londofio - U de A

Juan Camilo Restrepo Montoya - Planeacion de Medellin

Juan Camilo Vasquez - Integral S.A.

Juan Carlos Aranzazu - U de A

Juan Carlos Moreno Carvajal - Fertrans S.A.S

Juan Carlos Sosa - Outsourcing Desarrollos en Informatica O.D.I.
Juan David Orrego

Juan David Parra Rodriguez

Juan Diego Arbelaez - EIA

Juan Esteban Martinez-Area Metropolitana del Valle de Aburra
Juan Felipe Gonzalez -Transportes Aranjuez

Juan Felipe Rodriguez

Juan Guillermo Gaviria - Conducciones América S.A

Juan Manuel Botero - Call Center

Juan Manuel Gomez - Particular

Juan Manuel Restrepo -Transito de Medellin
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Juan Manuel Toro - EIA

Juan Pablo Giraldo - Dvias ingenieros

Juan Sebastian Betancur- EIA

Juan Sebastian Ceballos - EIA

Juliana Alvarez - quipux

Juvenal Husma - Flota la milagrosa

Kelly Gonzalez - EIA

Leonardo Salgado - Tax Maya

Leopoldo De Jesus Gutiérrez Ramirez -Cootransa
Liliana Perdono Ortiz - Veeduria de Movilidad moveer
Lina Maria Restrepo - EIA

Luis Angel Zambrano Buchelly - Ude A

Luis Carlos Amaya - Bancolombia

Luis Guillermo Aristizabal - Alemautos

Luis Guillermo Garzén Zapata -Camacol

Lukas Herrera - I-Consult

Luz Dary Vargas - Cootranscataluiia

Luz Elena Toro - Coonatra

Luz Marina Garcia - Cootransbian

Luz Stella Alvarez Lozada

Margarita Maria Jiménez Uribe - Area Metropolitana del Valle de Aburra
Margarita Rosa Gémez Betancur - Universidad Nacional
Maria Clara Salazar Quintero - EIA

Maria Eugenia Vélez Ramirez - Centro de Control de Transito de Medellin
Mario Andres Angel Rojas - Coordinador aMercantil S.A.
Mario Esteban Jaramillo M - Colinge Ltda.

Mario Esteban Madrid - EIA

Martha Lucia Marin - l[dea-UNAL

Mary Luz Alvarez - XM Compafiia de expertos en mercadeo
Mauricio Tobén - U de A

M@nica Isabel Sierra - Asopartes

Nancy Rendoén — Alemautos

Nataly Pineda Echeverri- Auteco

Olga Lucia Aguadelo- Defencarga

Olga Lucia Montoya - Coonatra

Oscar Bustamante Valencia - Coonatra

Oscar Herrera Nufiez - Cootrabel

Oscar Mauricio - Unidad Medica Las Vegas

Osvaldo Pérez saraz

Pablo Jaramillo-IDEAA

Pablo Montoya Davila - Ser Colombia

Queny Patricia Barreneche - Consorcio Adees
Rafael Nanclares - Secretaria de Transito

Ricardo Arango - XM

Ricardo Llano Garcia - XM

Ricardo Zapata Lopera —Eafit

Proantioquia — Universidad EAFIT — Fundacion Corona — Comfama — Comfenalco

Camara de Comercio de Medellin para Antioquia — El Colombiano — Camara de Comercio de Bogota — Casa Editorial El Tiempo

Carrera 43 A 1-50, San Fernando Plaza, Torre 1, piso 13. Telefax: 326 00 31



T e -/:.

" 1A R

153. Rodrigo Salazar Pineda - Area Metropolitana de Medellin
154. Salomoén Castafio - EIA

155. Sandra Piedrahita Nanclares - Centro de Control de Transito de Medellin
156. Sandra Roldan Piedrahita -  Bancolombia

157. Santiago Gomez Osorio - EIA

158. Santiago Jaramillo Jaramillo - EIA

159. Saul Andres Rivera - Area Metropolitana

160. Sebastian Gémez -EIA

161. Sergio Andres Lara villa - ODI

162. Sergio Bustamante Pérez - Independiente

163. Sergio Maya

164. Sergio Rivera - U de A

165. Stella Vargas - Transconor

166. Susana Yepes Bernal - Andi

167. Tatiana Zuleta - Area Metropolitana

168. Tatiana Zuluaga Garcia

169. Tibisay Vallejo - Coonatra

170. Tulio Ignacio Sierra Maya - CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
171. William Freydell-Areas Flexibles

172. Wilson Javier Sdnchez Cardona - U de A

173. Wilson Pacheco Mora - Haceb

174. Zoraida Gaviria - EIA

Il. Conclusiones

El Plan Maestro de Movilidad del Area Metropolitana del Valle de Aburra 2005-2020 no
estd marchando

En esta mesa la introduccion estuvo a cargo del doctor Carlos Felipe Londofio rector de la
Escuela de Ingenieria, y la discusion giré6 en torno a dos ejes: el primero fue ¢C6mo van los
planes maestros de movilidad del Area Metropolitana del Valle de Aburrd 2005-2020 y de
Medellin 2008-20117?, el cual tuvo la participacion de Martha Lucia Suarez, subdirectora de
movilidad del Area Metropolitana del Valle de Aburra -AMVA-; Carolina Alvarez Valencia,
profesora del area académica de movilidad de la EIA; Rafael Nanclares, Secretario de
Transportes y Transito de Medellin, Juan Fernando Franco, Subsecretario Técnico de esa
Secretaria; Ivan Sarmiento, docente e investigador de la Universidad Nacional de Medellin.

El segundo eje de discusion fue ¢Cémo va el Sistema Integrado de Transporte del Valle de
Aburrd? el cual contd con la participacion de Beatriz Elena Osorio, Secretaria General de la
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada; Juan Sebastidn Camargo,
Gerente encargado del Metroplus, Claudia Diaz, lider de transporte del AMVA vy, por ultimo,
Carlos Felipe Pardo, Director de Slow Research.

En cuanto a las principales conclusiones del primer eje se tiene que existen limitantes de
fondo para el desarrollo del Plan Maestro de Movilidad del Valle de Aburra, tales como que
algunos Planes de Ordenamiento Territorial de municipios de la region no estan definidos. Pero
ma&s preocupante aun es que el Plan estad perdiendo vigencia por la baja ejecutoria de sus

Proantioquia — Universidad EAFIT — Fundacion Corona — Comfama — Comfenalco
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia — El Colombiano — Camara de Comercio de Bogota — Casa Editorial El Tiempo
Carrera 43 A 1-50, San Fernando Plaza, Torre 1, piso 13. Telefax: 326 00 31



a

obras. Por ejemplo p%\ra el afio 2010 sélo se ejecurflaron el 25% de las obras planteadas. Faltan
entre otros, cuatro intercambios viales, y completar secciones de algunos tramos en el sistema
vial del rio en Medellin y el sur del valle. En el escenario al afio 2015 la ejecutoria es del cero
por ciento y al afio 2020 también es de cero por ciento.

La estrategia del Area Metropolitana en ese contexto ha sido establecer un Plan Director
Metropolitano que intenta recuperar y articular algunas de las obras plasmadas en el Plan
Maestro.

En cuanto a la articulacion de la region metropolitana con otras regiones y el pais, el Area
expresoO la preocupacion porque la mayoria de proyectos de caracter nacional-regional no
estan conectando con el Valle de Aburra. Asi mismo, se cuestioné el compromiso del gobierno
nacional con las obras en el Valle de Aburra.

De acuerdo a la EIA, tras el andlisis del Plan Maestro de Movilidad del Valle de Aburr, la
planificacidn es vital para alcanzar una mejor movilidad. En décadas pasadas no se dio y por
eso la region tiene problemas serios de movilidad.

Los criterios de base para el manejo de la movilidad metropolitana son:

1) Posicionar al peatdn como nucleo central de la movilidad priorizando su seguridad.

2) Potenciar el transporte publico colectivo, la idea no es mover autos, la idea es mover
personas.

3) Consolidar al Metro como eje estructurante del sistema de transporteparticular.

4) Facilitar el acceso al transporte a todos los usuarios.

5) Restringir el uso del transporte particular.

6) Propender por un transporte poco contaminante.

7) Disefiar un transporte de carga eficiente con intermodalidad entre el modo carretero
y el férreo.

8) Contribuir a la construccién de la malla vial y red ferroviaria para la region.

9) Incentivar la integracion de los dos aeropuertos y ambos con el resto del Sistema de
Transporte Publico Colectivo.

De otro lado, los factores criticos del éxito del Plan Maestro de Movilidad son: 1) La
implementacién de los proyectos es crucial, esto significa respetar los cronogramas, 2) La
integracion institucional, fisica, tarifaria y operacional de todos los servicios de transporte
publico. 3) La modernizacidn del transporte publico colectivo de buses, con énfasis en una
organizacién empresarial, 4) El impulso al desarrollo del transporte publico masivo y de buses
rapidos, 5) Desarrollo de instancias de concertacion y coordinacion de las entidades publicas y
privadas del Valle de Aburra involucradas en el tema de movilidad y 6) El fortalecimiento de la
planificacidn y de los sistemas de informacion sobre movilidad.

Las principales conclusiones del analisis del Plan Maestro de Movilidad que realizé la EIA son
gue no se tiene claridad conceptual en términos de una vision de ciudad para que los proyectos
apunten a lograr ese objetivo o modelo. Debe haber mayor sincronia entre los Planes de
Ordenamiento Territorial y el Plan Maestro de Movilidad del Valle de Aburra. Y, por ultimo, la
tendencia mundial apunta a una solucion que permita mover personas y no mover vehiculos y
el Plan Maestro equilibra soluciones en ambos sentidos.
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En cuanto al crlterlo base segun eI cual eI peaton debe ser eI nucleo en Ios proyectos que
constituyen el Plan Maestro Metropolitano, el tema del peatén queda muy ajeno o desligado
dentro de esa solucién.

El Plan Maestro de Movilidad 2008-2011 de Medellin esta constituido por cinco ejes:
transporte, vialidad, transito, medio ambiente y cultura ciudadana. En cuanto al transporte
se basa en la consolidacion del Sistema Integrado de Transporte en el Valle de Aburrq —SITVA-
gue logre la integracion fisica, operacional y tarifaria de los modos de transporte publico como
el Metro, Metroplis y las rutas alimentadoras en el Valle de Aburrd. En cuanto a la vialidad, se
ha buscado la accesibilidad urbana, regional y peatonal de los ciudadanos. Con el pais se ha
buscado mejorar la conexion con la region del occidente, del oriente y del Sistema Vial del Rio.
Se fijaba como meta la realizacién de diversas obras, entre ellas, la construccion de dos
puentes (Calle 93-94 y Calle 4 Sur con el Rio Medellin) y la ampliacién del de la Avenida 33
con el Palacio de Exposiciones. En el componente de Transito se fijaba la meta de creacion de
un centro de monitoreo y control de la operacion del sistema vial, consolidando un laboratorio
de movilidad, y fortaleciendo la estructura de control de la Secretaria de Transportes y Transito.
En medio ambiente, el énfasis del Plan recayd sobre la calidad del aire. Se definid la
realizacion de un programa de prevencion, control y mitigacion de impactos contaminantes del
aire. También se incluy6é un plan para el uso y la circulacion de motocicletas. Finalmente, en
cultura ciudadana con el fin de buscar la reduccidon de la accidentalidad se contemplaban
diversas campafias sobre el cumplimiento de las normas y el respeto a la vida.

De acuerdo al Secretario de Transportes y Transito de Medellin, los tres pilares en los cuales
trabaja el area de movilidad son educacién, ingenieriay control.

Dentro de los ejes de Transito y Cultura Ciudadana se logro la reduccion de la accidentalidad
vial gracias al mayor control. El aumento de los operativos de control y el acompafiamiento de
campafas permitié reducir en un 34% la tasa de accidentes de transito por embriaguez
entre 2007 y 2010, en cifras absolutas la reduccion ha estado entre el 4% o 5%. Sin embargo,
debe destacarse que sigue siendo altisimo el nUmero de infracciones de transito en la ciudad,
los calculos de la Secretaria hablan de 200.000 infracciones al dia, de la cuales sélo entre 900
y 1.000 se sancionan. Para trabajar por una movilidad segura, se han semaforizado varias
glorietas, cuatro de ellas por acciones populares.

También dentro del componente de Transito se destacO la creacién del primer Centro de
Control de Transito y su paso al primer Sistema Inteligente de Movilidad del pais. Algunos de
los elementos de este Centro son: fotomultas, control de flota, ingenieria de trafico (semaforos),
paneles de mensajes, circuito cerrado de television, software gestor y divulgacion de
informacion. Entre otros beneficios que se obtendran del Centro son que va a permitir la
optimizacién de la malla vial existente, mejoramiento del area de inspecciones, también la
obtencién de datos que serian una aproximacion a una encuesta de origen-destino diaria.
Dentro de los logros obtenidos actualmente gracias al Centro de Control esta la atencién mas
oportuna de los accidentes de transito ya que se logré reducir el tiempo promedio de respuesta
de 34 minutos a 20 minutos,

Dentro de los logros también se destacO que el proceso de cobro persuasivo y coactivo ha
aumentando el recaudo, pasando del 19% en 2007 al 52% en 2010, gracias al fortalecimiento
de la Secretaria.
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En cuanto al componente de Transporte eI secretarlo expreso el deber ser de acuerdo a Ia
vision de la Administracion. De acuerdo al secretario la solucion de éste en Medellin es el
transporte publico colectivo en diferentes modos de transporte, porque competir con el
crecimiento del parte automotor a través del crecimiento de las vias no es posible, de acuerdo
a su criterio ya muchas ciudades lo han intentado teniendo el dinero y el espacio para hacerlo y
han fracasado, por eso expandir los transportes publicos masivos en diferentes modos como
tranvias, MetroplUs, buses, transporte colectivo ayudaria a tener una mejor movilidad. Expresé
gue este proceso no es facil porque en la movilidad los carros no desaparecen, lo que se hace
es una retribucion de flujo para que sea mas eficiente. Esto se logra a través de mayor
inteligencia, mayor control, ejercicio de la autoridad, desde la planeacion, pero también desde
los ciudadanos.

Sobre avances expresé que para Metroplis se han invertido $290.000 millones y movilizara
200.000 personas en promedio diariamente. Sobre el tranvia manifesté que movilizara 60.000
personas a lo largo de 4,3km, y ya cuenta con un crédito por US$250 millones.

En cuanto al componente de Vialidad, asegur6 que se construyen 76,6 km/carril de vias
urbanas nuevas. Destacd las intervenciones sobre el rio Medellin con la ampliacién del puente
de la calle 33 y la construccion del puente de la calle 4 sur en el que se invertiran cerca de
$180.000 millones y se constituira en el puente intraurbano mas largo de la ciudad con 560
metros de longitud. Una obra que se realiza en asocio con el Area Metropolitana es la doble
calzada Solla-Tricentenario, que conecta a la ciudad con el norte de la regién, haciendo parte
de un proyecto de desarrollo vial que conectaria a la ciudad con los cuatro puntos cardinales.

De acuerdo al analisis de Ivan Sarmiento de la Universidad Nacional, el componente de
vialidad del plan ha sido acertado al concentrarse en la construccion de puentes que mejoran la
continuidad en los recorridos, ya que la capacidad de la malla vial es limitada y los mayores
problemas se concentran en la discontinuidad de algunas de las vias mas importantes de la
ciudad. En cuanto al componente de transito la medida del pico y placa estd cumpliendo su
ciclo, en 2005 cuando se instaur6 la primera medida tuvo una efectividad los primeros tres
afios, en 2008 la medida se amplia, y para 2011 o 2012 perderia efectividad nuevamente.

En transporte, el profesor Sarmiento criticé la demora en la ejecucién de los corredores para el
Metroplis y asegur6é que los peajes urbanos, para los que existe un porcentaje del 7% de
ciudadanos que actualmente los cobija el pico y placa y estan dispuestos a pagar, podrian ser
fuente de recursos para cofinanciar el 30% que debe poner el Municipio para los corredores
viales del Metroplus. En el componente de medio ambiente asegurd que pese a la disminucién
en la edad de la flota, se debe revisar con mayor detalle el mantenimiento de la misma. En
cuanto a la cultura ciudadana, estimé que pese a la disminucion de la tasa de muertes en
accidentes de transito, el valor absoluto sigue siendo muy alto y en ese sentido, deben idearse
nuevas medidas que permitan reducir ostensiblemente el ndmero de muertes por
accidentalidad.

En el segundo panel de discusién sobre el avance del SITVA, el gerente del Metroplas
aseguro que de doce estaciones en Medellin el avance de las obras es del 91%. Actualmente
el SITVA esta conformado por mas de 110 rutas alimentadoras al Metro. Esto implica un
cubrimiento del 25%. Se espera que aumente a un 54% con la entrada en operacién de todos
los corredores del Metroplis.
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De acuerdo al gerente encargado de Metroplus en eI sur del VaIIe de Aburra Ias obras estaran
terminadas en 2013 y el inicio de operacion sera en 2014. Esto sumaria 30 kildémetros de
recorrido del Metroplis. Ante las preguntas del publico en torno a ¢,por qué hemos sido tan
mala la coordinacion y ejecucion en la construccion del Metroplis? El gerente encargado
respondi6 que en el proceso hubo dos tiempos, el Metroplis no se ha demorado seis afios, el
primer trabajo se empezd a construir en octubre de 2005 y esa construccion siguio
constantemente hasta el 2008 donde debié empezar a conseguirse recursos adicionales del
gobierno nacional, en marzo de 2009 se logr6 conseguir el documento que daba el aval y hasta
octubre de 2009 se logré firmar el convenio con financiacion que asignaba los dineros, hubo
entonces entre afio y medio y dos afos en los cuales se debi6 trabajar lentamente mientras se
tenia el flujo de dinero. Por su parte, la pretroncal del sur es una construccion de tres afios
2011-2013 de un proyecto de 18.5 kildmetros que es cerca del 50% mas grande que el de la
troncal Medellin y cerca de 30 estaciones, lo que al final estaria construyendo seria un proyecto
de 30 kilbmetros y mas de 50 estaciones en un plazo de ocho afios.

Por su parte, la Secretaria General de la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra
Limitada —mé&s conocida como Metro de Medellin-, afirmé que en las décadas de los ochentas y
noventas no se tenia un sistema de transporte, actualmente se habla de un sistema integrado
de transporte del Valle de Aburra y de un proceso de consolidacion. En 1995 arranca la
operacién del Metro, en 2002 se da inicio al Metrocable Santo Domingo, en 2006 al Metrocable
Nuevo Occidente, en 2007 el cable Arvi, en 2011 el Metroplis, que sera operado por el Metro.

La primera incorporacion del Metroplas al SITVA sera de 12,5 kilometros entre la Universidad
de Medellin y el parque de Aranjuez. El Metro afirmé que la entrada en operacién de ésta
troncal serd el 22 de diciembre de 2011.

De acuerdo al Metro, entre las fortalezas de la integracion estd que se hace realidad lo
aprobado dentro del Plan de Ordenamiento Territorial de que el Metro sea el eje estructurante
del Sistema. Adicionalmente, como en ciudades internacionales donde los sistemas integrados
funcionan de manera adecuada, s6lo una empresa maneja la operacion de diversos modos de
transporte publico colectivo, permitiendo utilizar las economias de escala, la curva de
experiencia y el conocimiento de la operacion y administraciéon de modos de transporte masivo,
con que cuenta.

El sistema Integrado de transporte ideal

Por su parte, Carlos Felipe Pardo, investigador de Slow Research, aseverd, de acuerdo a los
estudios que ha realizado sobre sistemas integrados de transporte, que el proyecto ideal de
integracion debe tener: tarifa asequible, accesibilidad para todos, pocos transbordos,
informacion y participacion de la ciudadania, entre otros. Todos los elementos mencionados
deben estar presentes en un sistema integrado pues en caso de fallar en alguno de estos
puntos puede conducir a su fracaso. Por ejemplo, en Malasia no hubo integracion fisica
conduciendo a numerosos transbordos que terminaron por dificultar el acceso a un sistema
realmente integrado. En el caso de México no existe integracién tarifaria lo que lleva a que los
usuarios deban tener varias tarjetas para desplazarse a través del sistema. Por el contrario,
Alemania es un caso exitoso de integracion en todos los frentes en su sistema de transporte
publico.

En el caso de la informacién y participacion, esta debe ser suficiente y completa, comprensible
y de facil acceso. En el caso de Bogota, por ejemplo, la definicion del sistema integrado de
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transporte y todo Io reIaC|onad0 con Ios dlsenos del Metro era casi |nc0mpren5|ble para eI
ciudadano comdun, lo que dificulta una real participacién de la comunidad en todo el proceso de
configuracién del sistema integrado. La importancia del proceso de participacion ciudadana se
evidencié en Santiago de Chile, donde los disefios del Transantiago eran perfectos desde un
punto de vista ingenieril, pero a la hora de poner en operacion el sistema fue todo un desastre
pues los usuarios no lo entendian, lo que complico el funcionamiento y acceso al sistema.

Finalmente, las recomendaciones derivadas de esta mesa fueron:

e La medida del pico y placa debe evolucionar, concentrarse sélo en vias arterias donde
se concentra el 70% del trafico vehicular y complementar con la creacién de un peaje
urbano.

e Mejorar la gestion del espacio vial. Se debe controlar el parqueo en arterias.

e Mejorar la planeacién de la ejecucién de los corredores del Metroplis para no volver a
demorar seis afios en la construccion de 12 kildmetros.

e Retomar la idea de concesion de corredores viales, especificamente retomar como eje
estructurante de la region, el corredor vial del rio.

e Pese a que ha habido avances en informacion, se requiere mejorar los sistemas de
informacion. Por ejemplo, es indispensable hacer mapas de las rutas de transporte
publico colectivo en la ciudad y la region metropolitana.

e Para reducir accidentalidad y muertes por accidentalidad se recomienda que todos los
vehiculos lleven las luces encendidas en el dia. Chalecos reflectivos para los peatones,
ciclistas y motociclistas, que son los mas vulnerables.

e Un mayor control y sancién de los excesos de velocidad en las vias de la ciudad.

e Se requiere incentivar un mayor uso de las ciclo rutas y construir y adecuar un mayor
namero de kildbmetros de ciclo rutas.

e Se deben idear mayores restricciones al uso del vehiculo particular, mas alla del pico y
placa.

e Consideraciones estrictamente técnicas para la definicion de la ubicacion y tamafio de
los paraderos de buses y mayor control para su uso adecuado por parte de los
transportadores y los usuarios.

e Seguir trabajando para garantizar la accesibilidad para todos los usuarios del
transporte publico colectivo.

lll. Transcripcion de la mesa de trabajo sobre Movilidad en Medellin y el Area
Metropolitana.

1. Intervencién de Marta Lucia Suérez, Subdirectora de movilidad del Area Metropolitana
del Valle de Aburra.

Buenos dias, de verdad que para el &rea metropolitana y en este momento como representante
y como subdirectora de movilidad del area, considero supremamente importante este evento,
especialmente porque nos llama a la reflexion sobre cémo vamos o coémo estamos y como
hemos planificado efectivamente sobre la movilidad de la ciudad de Medellin y del Valle de
Aburra en general.

Parte de la invitacion que nos hicieron hoy, es mirar como esté planteado el Plan Maestro de
Movilidad para el afio 2020, qué hemos hecho y hacia donde vamos.
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Primera reflexion que yo hago, efectivamente el area metropolitana elabora el Plan Maestro de
Movilidad en el afio 2007, lo adopta por acuerdos y esta es la primera carta de navegacion que
debemos tener todos los administradores que conformamos el area metropolitana.

Principal reto del Plan Maestro de Movilidad

Cuando yo hablo de los retos que tiene el Plan Maestro de Movilidad, este insumo que es
supremamente valioso y que ademas es supremamente costoso cuando se elabora,
empieza a perderse y a tener como esa validez cinco aflos después cuando mucho de
los proyectos ni siquiera han iniciado, ni siquiera estdn contemplados en los POT de los
municipios, entonces empieza a perder la validez; un plan que esta para el afio 2020, y que
a medida que lo vamos viendo va perdiendo su vigencia y su interés.

Entonces, en la reflexion que hacemos y mas lo hago yo en el area metropolitana, porque
seriamos los primeros que tendriamos que estar defendiendo y obligando a que se haga, pero
la fuerza més grande que tiene el &rea metropolitana es un Acuerdo Metropolitano, de ahi
a la decision que cada administrador tome de cual proyecto prioriza, a que nosotros
tengamos un instrumento legal para impedirlo, creo que estamos muy lejos.

Contexto General del Plan Maestro de Movilidad

Entonces, el Plan Maestro de Movilidad voy a hacer como un repaso, no a contar lo que
desarrollé el plan, pero si en contexto general; el plan siempre dentro de sus politicas y
estrategias habla de posicionamiento del Valle de la Aburra, su competitividad y lo importante
que es su conexién con el exterior, 0 sea, tanto interno como externo y ahi se desarrollan
temas como el transporte de carga por carretera, el transporte de pasajeros por carretera, el
transporte aéreo, el transporte ferrovial y maritimo.

En el sistema urbano, en su conexidn interna desarrolla tres teméticas importantes, como son
los subsistemas de infraestructura vial, o sea todo el soporte de la infraestructura vial; esto es
muy importante porque cuando se habla de Plan de Maestro de Movilidad siempre creiamos
que era el desarrollo de planes viales, entonces aca ya incorpora el subsistema de transporte
publico colectivo, los sistemas de movilidad no motorizados y el control y gestion como
elementos fundamentales.

Dentro del sistema de transporte publico se incorpora entonces el metro, los corredores
masivos, las rutas urbanas, que ahi también estarian involucrados el transporte publico
individual y los otros sistemas no motorizados.

Este Plan Maestro de Movilidad habla de la necesidad de una conexion externa, de la
racionalizacion del transporte de carga, del desarrollo integral estructurante y arterial, el
desarrollo y modernizacién del transporte publico y la gestion y seguridad de transito; estos
temas estratégicos los desarrollan basados fundamentalmente en dos aspectos: la
sostenibilidad y ademas la factibilidad y la normatividad institucional, o sea, los deben articular
en ese contexto.

¢En el ambito nacional y regional qué ha pasado?, el Plan Maestro de Movilidad en el
ambito nacional propone la importancia de la conexion del Valle de Aburrd hacia todos los
destinos del pais tanto hacia el norte como hacia el sur, oriente y occidente, plantea la
importancia de unas carreteras y unos proyectos de autopistas, esto se sale un poco del
resorte del Area Metropolitana en sus inversiones porque depende obviamente de decisiones
del gobierno nacional y plantea adem&s unas conexiones hacia puertos, tanto al Pacifico como
hacia Urab4, Puerto Berrio, contemplando la recuperacién de vias férreas, hoy en dia se
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conoce de esta conexion a nlvel naC|onaI Ios proyectos de la Autoplstas de Ia Montana donde
ha habido discusiones con el gobierno nacional, porque los recursos no aparecen, estan
entonces estos cuatro tramos planteados, esta el Tunel de Occidente y Tigre, Don Matias,
entonces estamos hablando de estos cuatro proyectos. Se estan haciendo todos los esfuerzos
y el gobierno nacional se ha comprometido con incorporarlos y recuperar estos recursos que
estan programados para poder continuar con los proyectos de Autopistas de la Montafia; la
dificultad que tienen ahora estos proyectos es que todos estan planteados pero ninguno
tiene una conexion con el Area del Valle de la Aburra.

El otro proyecto que esta también como conexién es el Sistema Férreo Multipropdésito, el cual
el Plan Maestro lo trabajo como un proyecto estratégico a largo plazo, los avances que hay en
este momento de este proyecto es que se ha hecho una estructuracion técnica, legal y
financiera del sistema férreo en un convenio entre la Gobernacién, el Municipio de Medellin, el
Metro, el IDEA y el Area Metropolitana para determinar la viabilidad de este proyecto y se ha
determinado en dicho estudio que este proyecto debe cumplir algunas fases que son: 1) Una
pre construccion del tramo norte con operacion de residuos sélidos, esto es con minimo una
estacion de transferencia esto es lo que se ve viable a corto plazo y haciendo unas minimas
inversiones; 2) mejorar en el trazado la construccién que seria solamente en un tramo de via,
estariamos hablando de mejorar el trazado de construccion a doble via y la operacion de
residuos sélidos y pasajeros; 3) La construccion de la infraestructura de una via en el tramo
sur, 0 sea entrariamos a completar el tramo sur, con una operacion de pasajeros con un
sistema complementario del metro con viajes solo expresos, 0 sea, este proyecto esta
planteado a largo plazo y a corto plazo en los dos primeras fases.

También hablamos de las terminales intermunicipales de pasajeros, o sea, el Plan Maestro
manejaba las terminales intermunicipales y hablaba también de unas terminales satelitales, hoy
se han planteado unas centralidades tanto al norte y al sur en el que se busca un equilibrio
de todos los usos y la localizacion del Valle de Aburrd en servicios que estén concentrados
especialmente en un area, como en este caso es hacia el sur y hacia el norte en los proyectos
gue se tienen contemplados como centralidades norte y sur.

En la centralidad sur se tiene planteado una super estacion intermodal, en la cual se podrian
integrar los servicios del Metro, del tren urbano, y ahi estarian entonces las terminales
intermunicipales de pasajeros; ya esto va en un nivel de avance en donde se ha hecho todo lo
gue tiene que ver con respecto a la movilidad, o sea, se ha planteado como seria la movilidad
en esas centralidades y ademas se tienen unos disefios urbanisticos y cual seria el modelo de
gestidn para poder llegar a feliz término en estas centralidades.

El segundo punto que desarrollo de la racionalizacion del transporte de carga, el Plan
Maestro de Movilidad llega a definir la necesidad de establecer unas terminales, unos puertos
secos en cuatro puntos del Valle de la Aburra, pero hoy en dia vamos a adelantar un estudio de
carga, 0 sea, una encuesta origen y destino, que efectivamente nos permita conocer cémo se
mueve la carga en el Valle de la Aburra, como entra y como se distribuye, porque si igual el
Plan Maestro sélo lo hace a nivel de esquema y de necesidad de tener estas terminales de
carga, pues hoy no tenemos el instrumento para definir de qué magnitud serian estas
terminales, cual seria realmente la necesidad y cual deberia ser la regulaciéon que deberia tener
el transporte de carga como para el que es de travesia o como para el que queda interno y
tanto para los que entran como los que salen, entonces esto sera proximamente un estudio que
adelantara el Area Metropolitana en asocio con la ciudad de Medellin.

Tenemos el desarrollo integral de la vialidad y estructurante arterial, o sea, que aqui
vienen todos los proyectos viales que estaban concebidos para el afio 2006, cuando se hizo el
estudio se tenian ocho proyectos que eran los proyectos base que se venian construyendo: se
hablaba de la doble calzada de las Palmas, la doble calzada de los Balsos, de la 34, de la
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conexion del Tanel de Ocmdente y de esos ocho proyectos hoy podemos deC|r que se han
ejecutado seis, ¢Qué faltan de esos que en el 2006 estaban planteados como escenario base?,
falta realmente la conexion del sistema del rio al Tunel de Occidente, hoy el Area Metropolitana
esta adelantando el intercambio vial de la 80, que forma parte de este proyecto, el gobierno
nacional tenia el compromiso de hacer esta conexién con el Tunel de occidente, en el cual
parecen estar perdidos los recursos, y entonces para la base del afio 2006 estamos
pendientes en completar todo lo que tiene que ver con la conexién a occidente.

En el escenario del 2010, el Plan Maestro de Movilidad planteaba la importancia de todo
el corredor vial del sistema del rio, completar, o sea, ustedes ya conocen las secciones que
estaban planteadas por el plan maestro de movilidad, de cémo deberia tener el sistema del rio,
incluso el carril segregado para motos y para ciclistas, entonces para este afio estaba
planteado un tratamiento especial que era desde industriales hacia el sur, o sea, todo el tema
de Caldas, podemos decir que de estos doce proyectos que estaban planteados y las
conexiones de oriente a occidente en el sistema del rio, apenas se han ejecutado tres,
faltan 4 intercambios y completar la seccién de algunos tramos.

En los escenarios del afio 2015, estamos hablando de diez proyectos, en los cuales estaba
completar el sistema del rio ya hacia el norte, completar la 34 a llegar a Palos Verdes, otros
proyectos que estan ahi planteados y en el escenario 2020, ya se hablaba de la ampliacion de
la 65, teniamos también el proyecto Heliconia, entre otros proyectos, de hecho la circunvalar la
plantean como un proyecto estratégico, pero después del afio 2020.

Entonces esta la ejecucion del proyecto del tinel de occidente, en lo que el Area Metropolitana
esta haciendo una inversion de $22.000 millones, actualmente en ejecucién, esta la doble
calzada Solla-Tricentenario con una inversion total de $18.000 millones el AMVA con un aporte
de $12.000 millones, tenemos también los intercambios que estan planteados Pilsen y la 77,
hoy actualmente en construccion el de Pilsen con $17.500 millones, igual los recursos que aqui
también hay un compromiso del gobierno nacional, aunque hoy no contamos con ellos, también
hablamos del intercambio Ayur4 que estaba planteado, entonces estos son los cuatro de los
doce proyectos que se habian planteado para el afio 2010 que estan en construccion.

Ahora, desarrollo y modernizaciéon del transporte publico, el Plan Maestro plantea unos
corredores importantes de transporte publico colectivo y para el afio base entonces esta
planteado el corredor del Metroplis Aranjuez-Universidad de Medellin, el corredor de una U
larga desde el sur hasta industriales, empalmando en industriales, por la Avenida Guayabal y
los proyectos de Metroplus en Bello, estos eran los escenarios base para el afio 2006, hoy
podemos decir que se viene avanzando en el proyecto en Medellin Universidad-Aranjuez,
también en la U pese a que hoy estd cuenteada como una U corta de la que resultan los
recursos por aporte del gobierno nacional, pero vamos avanzando en el tema.

En el escenario 2010, entonces se planteaba una conexién de esa U por toda la Avenida
Oriental hasta Palos Verdes, 0 sea, una extension, estamos hablando que falta la
programacion del corredor del Metroplus Avenida El Poblado-Envigado, empalme con el
corredor de la Avenida Guayabal y también se planteaba un corredor entre Bello y
Copacabana, también para el 2010 se planteaba la conexién, cierre de esta U, que hoy
esta hasta limites de Sabaneta y en Ditaires limites de Itagii, esto era lo que teniamos para
el 2010.

Metroplus
¢Hoy qué hemos hecho con Metroplis?, Metropllus ya tiene planteado esto como una pre

troncal y asi arrancaria una pre troncal por la Avenida Oriental con el tramo universidad
Medellin-Aranjuez, también estaba la extension del Metro hasta Sabaneta, o sea tener unas
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estaciones ad|C|0naIes que para este afio Ia tendrlamos operando en eI segundo semestre oa
finales del segundo semestre.

En el 2015, hablamos entonces de una extension de la linea B del Metro hacia el oriente y una
extension por toda la parte del corredor de la 80, la Avenida 34 como proyecto de transporte y
para el 2020, hay otros proyectos como lo del tren multipropdsito.

SHoy que pasa?, para este afio contariamos con la extension del Metro hacia el sur de
Sabaneta con dos estaciones adicionales, se esta en el disefio de la extension de la linea B del
Metro por el corredor de Ayacucho, entonces acé esté un poco cémo se viene desarrollando el
sistema de transporte masivo para el Valle de Aburrd, tenemos como eje estructural el Metro
de Medellin.

Entrariamos en una primera fase operando la troncal, luego con las alimentaciones a las
troncales del MetroplUs, ya en una segunda fase lo que esta como alimentacion al Metro de
Medellin, estard como un esquema del transporte publico colectivo, si bien son servicios de
alimentacion al Metro, esto implica que para nosotros es necesario adelantar un proceso en el
que ellos emigren al sistema del transporte masivo del Valle de Aburra, bajo todas las
condiciones que tiene el sistema, hoy hay unos convenios comerciales entre las empresas de
transporte publico colectivo y el Metro, el cual no tiene una relacién de autoridad y de operador,
es méas un acuerdo de a como van a ser las tarifas y como debe ser la operacién, mas no
existe una relacion contractual de obligaciones entre las partes, por ello, cuando se emigre al
sistema masivo lo que tiene que existir es una relacién de autoridad para vigilar toda la
operacién y un control efectivo sobre la operacién de las alimentadoras, por ende, el
propésito al que debemos ir en el proximo afio, después de concretar lo del Metroplls y
sus alimentadoras, es contratar los servicios de alimentacion con el Metro, para lo cual
se ha contemplado el hacerse por zonas, esto lo estipulamos dentro de las politicas que
establecio el area metropolitana para la operacion del sistema masivo, el de tener un
operador por cuenca, hoy estan planteados ocho operadores, lo cual quiere decir que
estariamos abriendo para el afio entrante un proceso de contratacion en el que sélo se
tenga un operador por cuenca para tener estas alimentadoras, ya bajo el esquema de
transporte masivo, para tener un recaudo centralizado, un sistema de gestion y control
de flota, donde se tenga una empresa y no afiladoras de propietarios de vehiculos; una
empresa encargada de la operacion directamente. Esta seria la fase que entrariamos a
ejecutar el préximo afo.

En la gestién de seguridad de transito, que también el Plan Maestro desarrolla temas
supremamente importantes, ya que a partir del primero de marzo todos los vehiculos de
transporte publico colectivo deben tener instalado en sus vehiculos el GPS para permitir un
mayor control de gestion en este servicio, esto es un avance importantisimo tanto para la
ciudad de Medellin como para el Valle de Aburra.

Igual el Area viene liderando este afio un proyecto de estimular el uso de la bicicleta
publicay para ello ha articulado varios programas, entre ellos el de ciclo via, el programa
de trochas, Respira Profundo, para que las bicicletas publicas sean un sistema de
transporte alternativo, y la idea es que podamos tener un proyecto de bicicletas publicas para
el Valle de la Aburra y ciudad de Medellin en primera fase.

Finalmente, el propdsito es trabajar en el Plan Director que permita recopilar todos los planes
gue hay por ahi sueltos, para dejar un instrumento que nos ayude a unir todos los proyectos
gue estan desarticulados, para poder compaginar lo del Plan Maestro de Movilidad con los de
ordenamiento.

2. Intervencion de Rafael Nanclares, Secretario de Transportes y Transito de Medellin.
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Mi presentacion va a contar la propuesta, y lo que hemos desarrollado desde el 2007 hasta el
2010 en la ciudad de la movilidad inteligente.

Disponibilidad y organizacion de la informacién de la Secretaria

Nosotros empezamos a partir de un acuerdo con el Concejo de Medellin, con un proyecto que
se llama Sistema de Informacion al Ciudadano (Simoc), nosotros llegamos y empezamos a
mirar la informacion que se producia en la Secretaria y encontramos que se producia
demasiada y que no se entregaba a la ciudadania, ¢todo esto por qué?, porque nosotros nos
basamos en tres pilares en los cuales trabaja el 4rea de movilidad que son educacion,
ingenieria y control, control en todo el tema de la regulacién de las vias, en el tema de la
educacion y en el del medio ambiente; entonces en estos tres ejes trabajamos y encontramos
que lo primero que teniamos que hacer era organizar la informacion que teniamos y hemos
crecido bastante en eso.

En la pagina de la Secretaria antes sélo poniamos los trAmites para las matriculas y cosas de
ese tipo, pero ahora ya tenemos los mapas de la ciudad, tenemos reportes de accidentalidad y
mucho mas.

Accidentes por embriaguez

Les voy a contar un poco sobre los accidentes en embriaguez, una estrategia que nosotros
propusimos desde el 2008 era incrementar los operativos de control de manera decidida,
acompafiado de campafias y logramos una reduccién del 34% de los accidentes de
transito por embriaguez, latendencia es que del 2007 al 2010 hemos reducido, pero con una
salvedad, las reducciones han sido, en cifras absolutas del 4 o0 5%con un esfuerzo muy grande
de los agentes de transito lo que nos lleva a que tenemos que aumentar el control, nosotros en
Medellin hicimos un andlisis y nos dimos que cuenta que en Medellin al dia de cometen mas de
200.000 infracciones, estas infracciones pueden ser medidas por camaras, supongamos que
esta mal el estudio y sean 100.000 sigué siendo una cifra grandisima, o pensemos que sean
50.000 sigue siendo muy alta la cifra.

Con los agentes de transitos hay un trabajo muy decidido, en el cual estamos detectando en el
dia de 800 a 900 infracciones, 800 de 50.000 es un valor minimo, o sea hay un ambiente de
impunidad pero por incapacidad de control, esto es una realidad no sélo de Medellin sino de
todas las ciudades del mundo, no podemos estar en cada esquena, en cada lugar, es ahi
donde tenemos que tener algunas estrategias. Esto esta textual en el minuto

El Centro de Control, que inicié en el 2009, nos permitié hacer varias cosas, identificar las
vias, detectar los accidentes o incidentes en las vias de manera mas oportuna, dado que
nuestras vias tienen una capacidad limitada, estamos en crecimiento y esta administracion ha
hecho una inversion muy importante, pero todos sabemos que si estamos en una via y un
vehiculo se vara la congestibn aumenta ahi mismo, entonces queremos atender estos
accidentes de la manera mas oportuna, ya que con este Centro de Control logramos reducir
el tiempo de respuesta de 34 minutos a 20 minutos, esto es una ganancia importantisima,
porque podemos volver a tener una buena movilidad lo antes posible, estos es una de los
logros del Centro de Control, ademas también nos ayuda a organizar la informacién para
proveerla por diferentes medios.

Este primer Centro de Control, nosotros trabajamos algunos aspectos, aqui ya saltamos a un
convenio con UNE y con unos pares muy interesantes que es XM, que son expertos en
mercado, son los que manejan la energia del pais y son reconocidos en todo el mundo por su
calidad y Quipux una empresa especializada en el manejo de la informacién del transito y
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sistematizacion de esa informacidn, este equipo nos va a ayudar a mejorar muchas cosas

este Centro de Control.

El Centro de Control tiene varios componentes: las foto multas ¢Por qué?, no es para imponer
mas multas, es porque necesitamos darle mas seguridad a las personas, por eso tenemos
alrededor de 3.000 foto multas con camaras analogas que graban videos, y ahora tenemos
camaras especializadas automaticas que toman esta informacion, entonces vamos a mejorar
muchisimo y vamos a poder detectar las infracciones que comenten las personas con mayor
efectividad, claro que la invitacién es a no cometer infracciones.

En lo de control de flota es un trabajo muy importante porque vamos a poder, por ejemplo,
qgue se cumpla con el plan de rodamiento que se pone en el transporte colectivo, esto nos
ayuda muchisimo porque vamos a aprender todos a hacer un seguimiento de acoplamiento a
esta informacion, lo que es cambiarle la manera de conducir a los conductores de transporte
publico y también en la Secretaria como fuente de control vamos a aprender muchisimo.

Lo otro seria ingenieria de semaforos, vamos a crecer y fortalecer el equipo que hace la
actualizacién de los semaforos, esto es de lo mas importante de este centro de control, o sea,
vamos a poder hacer dia a dia monitoreos ya que el flujo vehicular es muy variante, entonces
nos permitird monitorear esto; unos paneles de mensaje variables, que son como unos tableros
por encima de las vias donde si hay un incidente te informa del estado de la via y da opciones
de desvios o del tiempo que demorara resolver el incidente.

Un circuito cerrado de television para detectar incidentes con mayor efectividad, pero sélo
para movilidad, en este momento tenemos un circuito cerrado de television que es compartido
con la Policia, el tema de seguridad y movilidad, pero lo que queremos es en la parte de
movilidad hacer andlisis, foros y estudios entonces necesitamos tener un circuito sélo para
esto.

Un software gestor que incluya y maneje todo esto para sacar los indicadores, informes,
tareas de control, reportes y todos los analisis y muy importante la divulgacion de la
informacion que es uno de los principales objetivos de la filosofia del ITS, la cual se plantea
como una necesidad, donde hay dos formas de manejar las movilidades nacionales, primero
seria construir mas vias, que es costosisimo, y sobre todo en una ciudad como Medellin con la
geometria que tenemos, y lo otro es optimizacion del uso de la malla vial existente.

La web 2.0, nosotros hemos tenido mucho éxito a través de facebook y twitter, informando
todos los eventos que pasan en la ciudad, como accidentes viales, estado de las vias, pico y
placa, todas las medidas del transito de Medellin las pueden encontrar ahi, y nos hemos dado
cuenta que la ciudadania informada toma mejores decisiones, porque si nosotros podemos
brindar esa informacion, la gente puede usar mejor la malla vial.

Nosotros dimos un salto muy importante en la sefializaciéon, donde antes las haciamos con
pintura acrilica, ahora lo hacemos con una termoplastica que dura mas y es antideslizante, lo
gue nos ha ayudado mucho a la seguridad.

Una propuesta es hacer andenes y semaforizaciones mas seguros para los peatones, para
potenciar que la gente camine mas, ademas tenemos un clima propicio para caminar y asi
reducir la contaminacion del ambiente.

El siguiente tema ya es mas de eficiencia de la Secretaria, en Medellin la gente no se esta
matriculando en el trdnsito, nosotros hemos modernizado el transito de una manera muy
importante y gracias a esto tenemos un aumento de los vehiculos matriculados en Medellin,
nos hemos ganado unos premios del Centro de Control de Transito de la Presidencia, al
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mejorar la ef|C|enC|a por ejemplo en Ias audlenC|as antes usted cometla la mfraccmn y Ia
audiencia se la daban a los seis meses, y eso muchas veces generaba una sensacion de

impunidad, ahora se la dan a los 15 dias, eso es un salto de eficiencia.

Esto es otro proceso, los comparendos prescriben a los tres afios, si uno como Estado no inicia
un proceso de cobro, el transito inicia ese proceso de cobro, o sea que ya no prescriben a los
tres afios sino a los diez afos, ¢Por qué es importante esto?, a demés porque lo tenemos que
hacer por ley, es porque se tiene que cerrar el circulo del control de la multa, porque si a los
ciudadanos les ponen una multa, pero hay gran posibilidad de que nunca te la cobren no
genera el efecto de control ni de respeto que deberia tener el haber cometido una infraccion.
Tenemos la Unica unidad moévil de tramites de transito, tenemos un programa el cual se
puede mostrar y va a universidades, empresas y ha sido muy interesante. Nosotros tenemos
unas mesas de trabajo con todos los actores, nos faltan algunos, yo voy a crear una mesa
nueva que es la mesa del transporte no motorizado, peatones, ciclistas, entonces vamos a
hacer un trabajo con el Area Metropolitana.

Gracias a un trabajo coordinado con los transportadores tenemos un servicio las 24
horas del dia, también un decreto de accesibilidad al transporte publico, paraderos para
todas las rutas de buses en Medellin, la chatarrizacion, o sea, la sobre oferta que habia
de buses se termino con éxito; los centro de acopio en la ciudad de Medellin, creemos
gue es mejor tener los taxis en un centro de acopio, que tenerlos andando por toda la
ciudad, a demas que brinda seguridad a los usuarios.

Otra asunto es la ley de patios, esto es un tema que estamos promoviendo desde la Secretaria
de Transito, ya que la gente deja los carros alla 20 afios, 15 afios y eso es un proceso juridico
durisimo, y nos daria mucha alegria que la gente reaccione, ademas de la capacidad de control
sobre los patios.

La solucion de transporte en Medellin es el transporte publico colectivo en diferentes
modos de transporte, porque el crecimiento del parte automotor es una cosa muy grande
y competir con ellos con vias seria un fracaso, ya que muchas ciudades lo han intentado
teniendo el dinero y el espacio para hacerlo y han fracasado, por eso expandir los
transportes publicos masivos en diferentes modos como tranvias, metroplus, buses,
transporte colectivo nos ayudaria a tener una mejor movilidad, claro esta que esto no es
un proceso facil, esto es un proceso complejo, porque en la movilidad los carros no
desaparecen, lo que se hace es una retribucion de flujo para que sea mas eficiente, y es
alli donde nosotros tenemos que meter el tema de la inteligencia desde el control, desde
la autoridad desde la planeacidn, pero también desde los ciudadanos.

La construccion de nuevas vias en la ciudad, bueno se construyen 76 km de carriles, en
el sector de minas, las construcciones de la Avenida El Poblado, la carrera 65 con la calle 101
con 103, la avenida 34, las palmas y la avenida Santa Elena, estas son las obras que se han
realizado desde la administracién con el area metropolitana, doble calzada Solla, pues esta es
la entrada y salida de Medellin al norte, ya esta abierta en este momento solo faltan unos
detalles finales y esto nos va ayudar muchisimo ya que este intercambio es altamente
importante para la movilidad.

3. Intervencion de Carolina Alvarez, docente de la Escuela de Ingenieria de Antioquia.

Desde la EIA, estuvimos evaluando todo lo que tiene que ver con el Plan Maestro, no para
hacer una critica de cémo est4 el balance, qué se ha hecho o qué no se ha hecho y lo que no
se ha hecho ¢por qué no se ha hecho?, sino mas bien desarrollar unos aspectos, unas ideas
conceptuales de cdmo esta enfocado dicho plan, de tal manera que no se pierda el objetivo del
mismo, entonces vamos a ver a que conclusion hemos llegado.
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El Plan Maestro de Movilidad se concibe como una solucidén a todo el problema de
movilidad que tiene el Valle de Aburra, propone una serie de proyectos viales, en
términos de infraestructuras, también proyectos en cuanto a transporte publico masivo
principalmente, ya que el AMVA es autoridad en ese tema, y programa una serie de
intervenciones en el tiempo con miras precisamente a solucionar esa problematica, esta
problemética de la movilidad es algo dinamico en el tiempo, cambia, empeora 0 mejora de
acuerdo a las intervenciones que hace la administracion publica, y en ese sentido es
importante considerar algo y es que casi que el insumo principal de este Plan Maestro,
surgio de un estudio que hizo la Universidad Nacional, que lo contratdé precisamente el
Area Metropolitana, creo que todos conocemos entonces la Encuesta Origen-Destino en
el 2005, estd en mira creo que este afio o el préximo la realizacion de otra encuesta origen
destino, entonces aqui cabe la pregunta de ¢(Qué tanto de esa Encuesta de Origen y
Destino va a servir para actualizar o revisar lo que ya se tiene del plan maestro de
movilidad? Queremos lanzar esta inquietud para que se tenga en cuenta.

Importancia del Plan Maestro

Cuando nosotros revisamos el plan vial, que se revis6 en el 2006, hay algo que nosotros dentro
de la Escuela lo hemos debatido mucho, porque es el interés nuestro principalmente y es ¢qué
impacto tienen las infraestructuras viales en el territorio?, las infraestructuras viales y las
inversiones que se hacen casi que tejen la configuracion de las ciudades, es como un
esqueleto en el cual alrededor se va desarrollando la ciudad, va creciendo, se va expandiendo
y va incluso determinando como se puede hacer esa movilidad, entonces es un instrumento
que tiene la administracién publica para construir esa ciudad y en ese sentido tiene una
importancia altisima de cdmo nosotros vamos a tejer esa ciudad.

Tenemos un valle, que en términos regionales concentra el 63% de la poblacién del
departamento y en ese sentido mas del 70% del producto interno bruto se gestiona acé
en el Valle de Aburr4, entonces la importancia de que todas estas respuestas de movilidad,
transporte, competitividad de la regidon se den desde un Plan Maestro es clave para que se
consigan los objetivos de mejorar la calidad de vida.

Como mencionaba hace un instante, el tema de la estructura, la configuracion de las ciudades
va muy ligado al modelo de ciudad qué se quiere, los arquitectos urbanistas trabajan mucho
este tema de los modelos de ciudad, el POT presenta unos alineamientos, unos enfoques
conceptuales, metodoldgicos, para llegar a un modelo de ciudad, que incluso esta limitado de
acuerdo a esa geomorfologia que tiene nuestro valle, ya que los modelos de ciudad difieren en
la expansion, la dinamica de la ciudad difiere.

Hay un tema clave y es la educacién vial, el tema de cultura vial y cuando nosotros no ligamos
esos términos a esos conceptos sociales, a las soluciones, en términos de movilidad es muy
dificil que nosotros alcancemos unas soluciones Optimas que cumplan los propdsitos
planteados, por esto es importante siempre tener la parte conceptual en todo lo que
hacemos y no dejar a un lado lo social dentro de los andlisis.

En uno de los documentos, porque el Area Metropolitana esta muy bien dotada en términos
documentales, se habla de directrices metropolitanas, que son normas derivadas de las
politicas publicas que determinan y enmarcan el ordenamiento territorial como instrumento de
planificacidn, entonces lo que han hecho estas ultimas administraciones, los funcionarios del
area, de la alcaldia, del departamento e incluso de la nacion es utilizar herramientas de
planificacion para dar solucion a los problemas que tienen las ciudades, esto es muy
importante porque casi toda la ciudad construida que nosotros conocemos se dio en unas
circunstancias totalmente ajenas a lo que conocemos ahora como planificacién, y aparte
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los problemas que hoy tenemos como somedad en mOV|I|dad se debe a ese def|C|t de
planificacion que hubo décadas atras, entonces un plan maestro de movilidad es una
herramienta poderosa para nosotros alcanzar esa ciudad deseada y poder planificarla 'y
actuar con esos propositos; el detalle en este punto es que esta visién o esta parte
conceptual de qué ciudad queremos, como nos imaginamos a Medellin o cémo nos
imaginamos el Area Metropolitana queda un poco ausente del documento como tal
concebido en el Plan Maestro de Movilidad, es una de las pocas observaciones que
tenemos que decir de este Plan Maestro y es que al principio casi como introductorio se habla
de alcanzar un ideal de ciudad, un modelo, pero en el desarrollo y en la formulacién de los
planes, los programas, los proyectos queda muy en el aire y no hay una estructura clara en que
€so0s proyectos si persigan ese modelo de ciudad que se pretende para Medellin, como el
municipio mas grande dentro del Area Metropolitana, pero también de todos sus miembros.

Criterios del Plan Maestro de Movilidad

De esas directrices metropolitanas de las que hablaba ahora, surgen unos criterios base para
el manejo de la movilidad metropolitana. Cuando hablamos de esta parte conceptual se
mencionan unos criterios, y esos criterios son esos elementos base para configurar ese modelo
de ciudad en términos de movilidad, pero cuando uno evalla uno a uno esos criterios, surgen
preguntas de si ¢esto si se esta teniendo en cuenta en el Plan Maestro de Movilidad o no?,
entonces llegan unos puntos en que sin lugar a dudas estamos de acuerdo en que si, pero hay
otros puntos que uno dice falta.

En este tema, y es el primero que voy a puntualizar, estamos hablando de posicionar al
peatdbn como nucleo central de movilidad, pero priorizando su seguridad hay unas
intenciones claras de parte del Area Metropolitana de favorecer el transporte no motorizado, y
ahi es donde nosotros podemos enmarcar claramente al peaton, sin embargo, cuando
evaluamos uno a uno los programas, en los proyectos que constituyen el Plan Maestro de
Movilidad, el tema del peaton queda muy ajeno o desligado dentro de esa solucién.
Afortunadamente desde que nosotros tenemos el sistema masivo de transporte que es el
Metro, su pudo gestionar o se adelanté toda una red caminera que permitiera precisamente el
acceso a ese sistema masivo, en la ciudad casi que tenemos toda esa infraestructura peatonal
para atender todas esas demandas de viajes que se hacen a pie, como se comento ahora, de
todos los viajes que se hacen en el Area Metropolitana segun la Encuesta de Origen
2005, cerca del 30% son viajes no motorizados, en Medellin la gente camina mucho, asi
hablemos de que tenemos unas pendientes altas, toda la parte periférica del valle, pero
caminamos mucho, también realizamos viajes en bicicleta, no tanto como se podria o
deberia hacer en la ciudad, de hecho en un proyecto en el que trabajé arduamente la Escuela
de Ingenieria el afio pasado, en convenio con el municipio de Medellin, quedd claro la
potencialidad de ciertas zonas en la ciudad para desarrollar fases en ciclo rutas, sin embargo, y
pese a que el Plan Maestro estipula muchisimas lineas de ciclo rutas para la ciudad, poco o
nada se ha adelantado en ese término, es importante potencializar esos modos de transporte
no motorizados, en lo cual también hizo énfasis el Secretario de Transito y seria bueno no
dejarlo atras.

Uno de los criterios base que menciona las directrices metropolitanas tiene que ver con
potenciar el transporte publico colectivo, la idea no es mover autos, la idea es mover
personas y en ese orden de ideas el Plan Maestro de Mmovilidad tiene actuaciones muy
interesantes que buscan ese objetivo; muy ligado a esto esta en consolidar al Metro
como eje estructurante del sistema de transporte, la idea es copar la capacidad
transportadora disponible del Metro, ya que cuando se concibid en sus inicios, sus disefios
planteaban una capacidad de cerca de un millén de viajes diarios en el sistema y en estos
momento hara alrededor de 400.000, la idea entonces es conectar toda la red de transporte
publico a un sistema, un eje estructurante principal en transporte que seria el Metro, en ese
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sentido las cosas estan blen encammadas ya que Ia misma conﬂguramon de nuestro vaIIe con

esos ejes naturales y el corredor multimodal del rio propician que esas soluciones en materias
de transporte se den.

Otro tema de las directrices es facilitar el acceso al transporte a todos los usuarios, en eso
se ha trabajado mucho, ahora casi que todas las infraestructuras, modelos de transporte,
incluso desde el punto de vista sélo de transito tienen muy en cuenta las facilidades para el
acceso peatonal, y también con personas con discapacidad o con movilidad reducida, el Metro
ha sido pionero en ese sentido en facilitar a todas las personas, sin distincién y sin restricciones
propias que tengan de movilidad, el acceso a esos sistemas de transporte; el plan maestro
también esta bien en esa materia.

Siempre se ha hablado mucho y cuando lanzan las modificaciones al pico y placa o de pronto
se gestionan otras ideas en materia de restringir la demanda en viajes en auto, tiene que ver
con restringir el uso del transporte particular; cuando hablamos de movilidad sostenible,
este tema sale a relucir porque realmente hacemos un uso muy ineficiente de la
infraestructura vial que tenemos en la ciudad, tenemos una infraestructura que es
limitada y no tenemos el espacio para generar nuevos proyectos viales, se tiene que
seguir atendiendo en esa materia de la infraestructura vial, pero nuestras posibilidades
de crecimiento en ese sentido son muy limitadas, el Area Metropolitana como autoridad
piensa en desarrollar politicas para potenciar el uso de transporte del publico colectivo en
sistemas masivos de transporte, como la mayoria son peatones, los recursos se deberian
centrar en la mayoria de la poblacion.

Aqui también se menciona el disefio de un transporte de carga eficiente con intermodalidad
entre el modo carretero y el férreo, esto es clave y el proyecto del Area Metropolitana en su
Plan Maestro de Movilidad, es el tren de cercania, entonces cuando hablamos de ese tren
multipropdsito que seria para transportar carga, transportar gente y transportar residuos
sélidos, este seria importante que se ejecutara para atender la intermodalidad.

Otro punto que surgid en nuestras charlas internas cuando estdbamos concibiendo nuestra
participacion en esta mesa de movilidad, tenia que ver con la sostenibilidad ambiental de
todos los proyectos que plantea el Plan Maestro de Movilidad, como bien lo pudo mencionar
hace unos momentos la doctora Marta Suarez, todos los proyectos del plan maestro de
movilidad deben estar sustentados en un enfoque ambientalmente sostenible, conceptualmente
esta claro y sabemos que eso debe ser asi, sin embargo, cuando ya se puntualiza y analiza
cada uno de los proyectos queda ausente todo el tema de la sostenibilidad ambiental,
falta en este tema de materializar los proyectos y que quede mas en evidencia el tema
ambiental, porque si bien se menciona al inicio en la ejecucién y en el concepto ya de los
proyectos no queda muy claro el tema ambiental, este tema no es solo hablar de la reduccion
de gases contaminantes producidos por los automoviles, sino también del ruido y digamos que
no se atiende ninguno de estos temas dentro del Plan Maestro de Movilidad, existen
tecnologias para minimizar el ruido, existen pavimentos especializados, para que estos
decibeles que se concentran en estas zonas sean menores a las existentes.

Ya para finalizar los temas de los criterios, vemos estos dos, el primero es contribuir a la
construccion de la malla vial y red ferrovial para la subregion, esto es casi que lo mismo
que comentaba ahora del tren de cercanias y la importancia que tiene ese proyecto para
atender distintas necesidades que tiene la regién no solo del valle; y el Ultimo tiene que ver con
la integraciéon de los dos aeropuertos y en este punto resalta mucho el proyecto del Tunel
de Oriente, algunos lo cuestionan otros estan a favor de este proyecto, es practicamente un
hecho que la Gobernacion lo va a desarrollar, pero queremos lanzar la alerta de que si
gueremos mover personas y no autos, bajo esa concepcién, este proyecto de pronto se sale de
ese argumento porque realmente no esta concebido para mover personas sino mover autos, la
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idea serfa revisar esto, nuestra propuesta serla porque no se conC|be mas como un eje
para transporte publico, porque son muchisimas las personas que viajan a oriente, pero
esta enfocado el disefo, y toda la parte conceptual de este proyecto del tanel para
movilizar autos, entonces es un punto que queremos resaltar, no estamos negando que el
proyecto sea interesante o que cumpla ciertos propositos, pero si hace falta meterle la visién y
el concepto que queremos mover personas y no solo autos.

Un resumen que tome prestado de una de las presentaciones del Area Metropolita ya que ellos
tienen una parte gréfica y de socializacion muy interesante con el tema del Plan Maestro, esto
es un mapita resumido, donde ellos tienen todas las actuaciones proyectadas a corto, mediano
y largo plazo en cuanto a proyectos viales, entonces tenemos enlistados algunos de ellos, unos
ya en ejecucion, otros listos y otros por hacer, lo Unico que queda pendiente por mencionar en
este tema de transporte publico tiene que ver con los transbordos; es cierto que la integracion
del transporte publico mejora en su eficiencia que se daria a través de estaciones disefiadas
para ese fin, también la integracion tarifaria, pero hay un punto que, para algunos sectores
de la ciudad habria que cuestionar que tan viables serian estos proyectos porque sin
hacer muchas mediciones podrian generar aumento en el tiempo de viaje de las
personas Yy el hecho de que tenga que pasar de un modo de transporte a otro una o dos
veces, podria desincentivar el uso de ese sistema de transporte, entonces tendriamos
gue analizar esta cuestién para tratar de minimizar esas molestias para que sea
realmente eficiente el uso del transporte publico.

Factores criticos condicionantes del éxito del Plan Maestro de Movilidad

En el final del Plan Maestro de Movilidad, se mencionan algunos factores criticos que son
condicionantes al éxito que tendria este plan para la ciudad y que si se cumplen garantizarian
el éxito de todo lo que alli se propone, el primero tiene que ver con la implementacién
secuencial de los proyectos, que se respete el cronograma, el otro punto a tratar tendria
que ver con la integracion institucional fisica y tarifaria de todos los servicios de
transporte publico, el otro punto seria la modernizacién del transporte publico colectivo
de buses con énfasis en una estructura empresarial; compartimos totalmente el tema que
mencionaban hace un instante sobre que sea un operador por cuenca, cual ha sido el
problema actual del transporte publico en la ciudad, y es que son muchas las empresas
transportadoras y cada una vela por sus propios intereses y manejar eso desde la autoridad
publica en términos de transporte y transito es muy dificil, cuando son menos los actores, se
puede garantizar mayor eficiencia en la prestacion de ese servicio si se concibe de esa
manera, el transporte masivo del area metropolitana creo que no habrian muchos problemas a
futuro en ese tema.

El desarrollo de instancias de coordinacién y concertaciéon entre las entidades publicas y
privadas, todas las que estén involucradas en el tema de movilidad si hay comunicacién,
si hay coordinacién se pueden encontrar soluciones mas efectivas a los problemas que esta
enfrentando la ciudad actualmente en términos de movilidad y uno lo que percibe en el medio
es que se esta desarrollando de esa manera , entonces es un punto a favor para comentarles a
todos los asistentes y parece que la ciudad estda bien encaminada a atender toda esa
problemética que vivimos y que seguiremos viviendo, porque el tema de movilidad no es que
con este proyecto resolvamos todos los problemas que tenemos actuales, el tema de atender
la movilidad es algo constante en el tiempo, siempre van a haber problemas porque siempre va
a ver un aumento en el parque automotor 0 porque van a surgir otras eventualidades, otras
dinamicas propias de la ciudad, entonces cuando hablo de que no hay soluciones maestras, es
porque esto es cambiante en el tiempo y siempre la autoridad de los técnicos tiene que ir a la
par para atender esa situacion.
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Voy a ir concretando ya mis conclusiones: la primera, tener claridad conceptual en términos de
una vision de ciudad de tal manera que los proyectos formulados apunten hacia ese objetivo, o
sea, que en los proyectos sea claro y patente la parte conceptual, lo otro es que debe existir
mayor sincronizacion entre el POT y el Plan Maestro, esto esta muy ligado a la observacion
anterior y, por ultimo, quiero mencionar que las tendencias mundiales apuntan a soluciones
gue permitan mover personas y no mover vehiculos y en cierta medida el Plan Maestro
equilibra soluciones en ambos sentidos, lo cual es muy positivo, nosotros como ciudad
latinoamericana ya paso el tiempo en el cual teniamos que seguir el ejemplo de las ciudades
americanas, en que todo era los super intercambios viales enredados, si no mirar las
soluciones de las ciudades europeas en el tema de movilidad, donde ellos potencian el uso del
transporte publico para las personas y en esa medida creo que estamos bien enfocados en el
municipio y el area metropolitana, hay que ser optimistas, creo que hay gente muy capacitada
en la administracion publica para atender ese reto.

4. Intervencidn de Ivan Sarmiento, docente e investigador de la Universidad Nacional.

Plan Estratégico de Movilidad de Medellin 2008-2011

Yo voy hacer unas reflexiones sobre el Plan Estratégico de Movilidad de Medellin 2008-2011.
Voy a hablar de cinco puntos: la vialidad, el transito, el transporte, medio ambiente y
cultura ciudadana.

Vialidad

En el tema de vialidad, ya se ha mencionado que Medellin no puede crecer en vialidad
infinitamente, sin embargo, tiene una longitud vial bastante grande 2.600 km de via, que
representan un 20% del area del municipio dedicada a vias, esta faja vial comprende la
distancia que hay entre la fachadas de las viviendas, comprende el andén, el ante jardin, el
separador y las calzadas vehiculares, o sea, de ese 20% mas o menos la mitad o un poquito
mas son calzadas para vehiculos el resto son andenes, etc.

Una ciudad tiene que dedicar un 30% de su area total a la vivienda, a parques, cerros,
guebradas como tiene Medellin, otro 15 0 20% a la parte institucional, lo que queda para las
vias es solamente de un 20 a un 30%. Medellin tiene una estrechez en el valle, en sus laderas,
en la morfologia que ya fue construida que no le permite crecer mucho mas, o sea, es muy
marginal lo que se puede crecer, yo distingo que a lo sumo lograr como techo dentro de 40
0 50 afios un 25% de area vial seria algo que nos costaria muchisimo de insertar en la
morfologia que tenemos actualmente, seria pasar de 19 millones de metros cuadrados,
gue tenemos hoy de vias de los cuales 11 millones son calzadas vehiculares, a 23
millones de metros cuadrados, eso significaria construir 4.5 millones de metros
cuadrados que pasando a una longitud vial seria como construir 200 km de via nueva de
un ancho de 20 m aproximadamente entre fachadas.

Realmente las posibilidades de Medellin son escasas en cuanto a ampliacién en
movilidad, pero se puede hacer algo, lo que importa no es tanto la longitud o el nimero
de carriles, sino la capacidad que tiene la malla vial, y esa capacidad se amplia con
puentes porque Medellin tiene 11 puente que comunican el occidente con el oriente, si
cada puente tiene tres o cuatro carriles por sentido, pues tenemos 33 carriles o 30
carriles para un lado y 30 para el otro y eso es lo que define la capacidad, por eso creo
gue fue acertada la decisién de ampliar la 33 de construir el puente de la 4 sur; también
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esta un proyecto de un pue que finalmente creo q e quedo6 p
posibilidades.

Otro punto es mejorar las intersecciones porque la capacidad en la malla vial pasa por las
intersecciones y mejorara la continuidad de la malla vial, por ejemplo la calle 10 se estrella con
el aeropuerto Olaya Herrera, ahi hace falta un tanel, la 33 se estrella con El Castillo, la 74 se
estrella contra El Diamante, la 70 contra la UPB, la 70 al otro lado contra el Cerro El Volador, y
todas la vias si uno las va analizando son cortadas por algin elemento natural o artificial y eso
hace que el flujo se tenga que desviar y encontrarse con otro flujo que venga por otra arteria,
confluyendo en un punto neurdlgico que hace que la capacidad de la via sea limitada debido a
que no hay malla completa, hay malla descosida, entonces hay que coser esa malla para
aumentar la capacidad.

Transito

El transito, el pico y placa cumplié su ciclo; de los estudios que hemos hecho en la universidad
encontramos que cada tres afios el pico y placa deja de cumplir su funcién, su efectividad
debido al aumento del trafico, es decir, en el 2005 se puso un pico y placa del 20%, dos
placas al dia en las horas pico de la mafiana y de la tarde, cuando llegamos al 2008 habia
crecido tanto el parque vehicular, y el flujo que ya el pico y placa del 20% resultaba insuficiente
y daba como resultado una congestion similar a la que teniamos en el 2004 antes de aplicar el
pico y placa, se duplicé el pico y placa en el 40%, pero el trafico sigue creciendo porque entran
més vehiculos a la ciudad, unos 20.000 automoviles cada afio, entonces, estamos en el 2011,
ya el afio entrante volveremos a tener disminuciones de tiempo de viaje y volveremos a la
situacién que teniamos en el 2004 cuando se implantd el primer pico y placa, entonces nos
tendremos que inventar una nueva férmula para reducir la movilidad particular y ojala no sea
el error que cometié Bogota de poner un pico y placa todo el dia, ya que esto motivaria a
la gente a comprar un segundo vehiculo lo cual seria peor, porque no habria donde
parquearlo y contaminariamos mas la ciudad, porque ese segundo vehiculo seria u
vehiculo mas antiguo, o una moto, entonces se debe evolucionar, no digo de quitar el
pico y placa pero si modificarlo y pensar en otras alternativas, como por ejemplo,
colocarlo solo en arterias y combinarlo con peaje urbano u otras medidas; ¢qué significa
sélo en arterias? que la gente se pueda mover en los barrios sin problema, y asi la gente
podria solucionar distancias cortas en su automévil sin ese temor a ser multados o
inmovilizados, y poner esta medida en las arterias que es por donde circula el 80% o el 90%
del trafico en la ciudad, y en estas arterias a futuro se podria colocar unas antenas que cobren
un peaje urbano por movilizarse en horas pico como existe en Londres.

Otras medidas serian, por ejemplo, construir parqueaderos cerca a las estaciones del Metro,
del Metroplus, inclusive cerca a los paraderos de bus donde la gente pueda llegar al
parqueadero, los autos que estan en pico y placa puedan dejar sus autos en el parqueadero y
no sean sancionados por moverse de su casa a ese parqueadero y potenciar el uso del Metro.

Ese peaje urbano puede ser un peaje suave, quiero decir, no cobrarlo todos los dias sino
solamente a las personas que tienen pico y placa y ese dia quieran usar el carro, pues
gue paguen y contribuyan ala ciudad.

Transporte

En temas de transporte, se podrian financiar mas corredores de Metropllds haciendo un aporte
que permita que el Estado como ya esta establecido por ley del 70% y el municipio con el
peaje urbano aporte el 30% restante, de esta manera no tendriamos que esperar 20 afios
para tener los kilémetros del Metroplls que necesitamos sino que lo hariamos en menos
tiempo, claro con una mejor planeacién en la ejecucion de los corredores para no
demorarnos lo que nos ha pasado con el primer Metroplis que lleva casi 6 afios de
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construccion para 12 kllometros pues podrla ese tlempo reducwse y con eI aporte de Ios
dineros del peaje mas lo que el Estado aporte se podrian construir un mayor nimero de
kilometros, retomar la concesidon de corredores, construir mas paraderos, pero e€sos
paraderos deben ser bien disefiados, ya que no se trata solamente de colocar una
casetica cubierta para que el usuario no se moje y para que el bus pare, hay que

disefiarlos segun la demanda del bus y de afluencia de pasajeros para que no haya colas
de buses en los paraderos.

Sistemas de informacion, ya eso lo mencion6 el secretario, la ciudad esta avanzando,
[lama la atencién que uno llega a cualquier ciudad del mundo y le dan un mapa de las
rutas de buses, en Medellin todavia no hemos podido hacer un mapa de buses, pero algo
para resaltar es la dificultad de hacer este mapa es porque Medellin tiene una gran cobertura
de buses, entonces seria complicado que la gente se ubique en ese mapa, se necesitaria
hacer unos mapas mas simples quiz& por sectores.

En el Valle de Aburra, aproximadamente pueden circular 400.000 vehiculos de cuatro ruedas, y
diariamente el 40% estan en pico y placa, o sea mas de 160.000 vehiculos diarios, nosotros
hicimos una encuesta de la disposicion a pagar un peaje urbano por parte de los usuarios si les
levantaran el pico y placa y el 4% dijo que si, el otro 95% dijo que mejor cambia de modo o
cambia su horario, entre el 60% y 75% de los usuarios cambia de horario, muy poquitos
cambian de modo. En un estudio independiente que hicimos sélo para El Poblado donde hay
50.000 automoviles de los 400.000, mas del 20%, casi un 30% de la gente est4 dispuesta a
pagar un peaje, por ende, yo estimé que mas o menos un 7% de las personas que tienen
picoy placa estarian dispuestos a pagar un peaje de $10.000 por moverse solo el dia que
tienen pico y placa; y si el mercado esta dispuesto a pagar y ese dinero que significaria
$120 millones diarios o $28.000 millones al afio, con esto apalancariamos el
financiamiento de 9km afio del Metroplus, solo que esto le quitaria efectividad al pico y
placa.

Se requieren algunos estudios para refinar esta idea y lo que costaria poner a funcionar un
sistema de cobro automético, ya tenemos las camaras para la foto multa, qué cuesta poner un
software que haga reconocimiento de matricula que ya existe y simplemente los vehiculos
guedan registrados, se inscriben en una cuenta prepago cuando pagan sus impuestos e
incluso se podria llegar a una negociacién impuestos versus pico y placa y cada persona que
va saliendo del pico y placa se le va descantando esa plata y el que no salga en pico y placa se
le cobra menos, es decir, es un incentivo a no sacar el carro y de esa manera paga quien usa
el carro, paga quien cogestiona, paga quien contamina mas y paga menos quien contamina
menos, ahi esta planteada la filosofia para gestionar y financiar el transporte, no va a
solucionar todos los problemas, pero con ese dinero también se puede construir parqueaderos
cerca del Metro.

Medio ambiente

En cuanto al medio ambiente, tenemos un ambiente mas limpio por el cambio del combustible,
por la introduccién del gas, por el mismo pico y placa, pero hay que revisar el mantenimiento
de los vehiculos no basta mejorar la edad de la flota, aunque ya en la ciudad se ha
mejorado mucho la edad de los buses, pero hay que revisar el mantenimiento, que se esté
haciendo correctamente porque un vehiculo con mal mantenimiento aunque sea nuevo también
contamina; un corredor eléctrico no limpiara a la ciudad, tenemos 40.000 despachos diarios de
buses en el area metropolitana que recorren un millén de kildmetros, eso sin contar las rutas
alimentadoras que son 120 rutas que también hacen muchos despachos cada una y estas
recorren entre 10 km o mas, entonces tenemos muchos kildmetros y todo esto no es eléctrico y
no es factible convertirlo en eléctrico, con un sélo tranvia que hagamos no va a limpiar la
ciudad, no quiero decir que no lo hagamos, pero que no nos hagamos ilusiones que el
medio ambiente va a cambiar porque inauguramos una linea eléctrica, es necesario una
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serie de acciones conectadas por ejemplo lo del tren para Ias basuras eso ahorrarla aI
area metropolitana mucha contaminacion porque de todos esos camiones de empresas
varias que estan llevando a la pradera esas basuras ya estdn emitiendo mucha
contaminacion y creando congestion.

La U corta del sur no reducira tantos kilbmetros, porque las rutas del sur tienen que seguir
llegando al centro de Medellin, entonces ahora vamos a tener los kildbmetros de las rutas del
sur mas los kildmetros de la U corta, antes del Metro se tenian mas de 200 rutas en el area
metropolitana, hoy hay mas de 350 porque se tienen que sumar las 120 rutas alimentadoras,
entonces ahora hay mas kilometros pero el efecto benéfico del Metro se ve opacado por las
mismas alimentadoras que contaminan hay que mirar c6mo vamos a lograr un sistema
integrado que no necesitemos tantas rutas integradas, por que las mismas no pueden
tener un pago centralizado con el Metro en un futuro, porque ahora lo primero es
organizar las alimentadoras y ponerle un sistema de pago, pero en el futuro deberia de
haber un sistema Unico de ciudad donde los pasajeros puedan aprovechar el mejor
recorrida e intercambiar a otros, esto se podria hacer en una segunda etapa y podria
reducir algunas alimentadoras, por que las rutas convencionales podrian hacer de
alimentadoras en algunos casos, 0 sea, hay que seguir pensando la ciudad y seguir
pensando en soluciones de mejoramiento, y soluciones como decia Carolina ingeniosas porque
nuestra ciudad tiene sus particularidades, como ser la ciudad con més taxis en el mundo
después de Lima, pero los taxis van llenos, los utiliza y los quiere la gente, entonces tenemos
que preguntarnos el papel del taxi, porque la construccién de esta red va a hacer que el taxi
reduzca su uso, pero el pico y placa y el peaje urbano puede hacer que el taxi aumente su uso,
ya que el crecimiento de la poblacién va a hacer cada vez mas lento y la economia del pais
cada vez va a crecer mas.

Cultura Ciudadana

La cultura ciudadana, la seguridad vial debe ser la prioridad, el Secretario de Transito
mostraba que la accidentalidad en términos relativos se habia reducido, que la tasa por cada
10.000 vehiculos o por cada 100.000 habitantes habia bajado, efectivamente ha bajado pero
en numeros absolutos seguimos teniendo una cifra alta de accidentes y de muertos, por
ejemplo motociclistas se nos mueren 90 al afio y esa cifra viene constante desde el 2007, el
riesgo por kilometro recorrido es menor, porque ahora por kilometro recorrido mantenemos el
namero de muertos, o0 sea, tenemos que hacer algo para salvar esas personas que son 90
motociclistas y 170 peatones al afo, eso da 260 muertos al afio, podriamos decir que hay casi
un muerto diario sea peatdn o sea motociclista. Las medidas que se podrian tomar, ademas
de las campafias de concientizacion, seria mantener las luces encendidas ya que la luz
encendida transmite una alerta al peaton para que no sea atropellado, otra seria guardas
para peatones, que se especialice en el cuidado de los peatones.

Y finalmente, el dia sin moto, con compromiso de los cocesionarios para educar a quienes les
vende la moto, estas eran algunas reflexiones que queria hacer de temas un poco diversos
sobre el plan estratégico de Medellin y lo que a mi parecer hace falta trabajar.

5. Intervenciones asistentes.
Moderadora: Piedad Patricia Restrepo, Coordinadora del programa Medellin Cémo Vamos.

Preguntas dirigidas a Juan Fernando Franco, Subsecretario Técnico de Transporte: ¢Por
qgué si en El Poblado que es el barrio por el cual transitan el mayor flujo de vehiculos y
tiene una vocacioén turistica, financiera y comercial no se tienen estipulados planes de
oferta de transporte publico en el corto y mediano plazo?
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Respuesta del subsecretarlo Dlgamos que un pIande oferta detransporte publlco para Ia
ciudad estd completa como nos mostraba el profesor Sarmiento ahora, para el caso del
Poblado especificamente, tenemos el corredor de la avenida 34, que en ese sistema de
transporte masivo, se le dio la capacidad al MetroplUs y se tiene ese corredor especificamente
para la zona del poblado por la avenida 34 que parte de la conformacion del anillo que se viene

por la 80, sube por la 11 sur coge la avenida 34 y se va hasta Palos Verdes, que es el sitio
donde se empalmaria.

¢,Qué medidas a parte del pico y placa se tienen hoy, o planeadas a futuro para
desestimular el uso del vehiculo particular?

Respuesta: La apuesta que le hace la ciudad y le estamos haciendo digamos todos en general
en la parte administrativa es tener un modo de transporte publico mas eficiente, que sea mas
llamativo para los usuarios que la utilizacién del vehiculo particular sea realmente una decision
de las personas al ver que si se mueven en vehiculos de mayor capacidad por las vias, tendran
tiempos de viajes mas reducidos, entonces la apuesta es y la estamos haciendo, vamos a
suplementar sistemas de transporte masivo de mediana y de gran capacidad en la ciudad.

¢Qué est4 fallando con el Plan Maestro de Medellin que priorizé al peatdn en su disefio,
pero se observan cifras entre 2009 y 2010 del crecimiento del nimero de peatones
muertos en la via y estos representan el 60% de total de muertos?

Respuesta: yo creeria que la falla principal que tenemos es el de no hacer mas énfasis en el
tema de cultura ciudadana, la cultura ciudadana no es solamente para los que usan vehiculos
si no también para los peatones, muchas de estas personas que fallecieron,
desafortunadamente fue imprudencia, cruzan por cualquier sitio y desde la Administracion
sentimos que todas las personas quieren tener una solucién segura al frente de la puerta de su
casa, 0 sea, hay un tema cultural, la gente no se desplaza para cruzar por los sitios seguros
gue se han generado para ellos, por el tema de la pereza al caminar, entonces eso es un punto
fundamental, creo que falta mucha cultura por parte del peatén, necesitamos bajar la velocidad
a como de lugar en la ciudad, combine la imprudencia del peatén con la velocidad de los
conductores y los resultados son los muertos que tenemos en la ciudad.

¢Si la prioridad es el peatén, por qué los andenes se encuentran saturados con
vendedores ambulantes, que acciones adelanta la administracién o adelantara para
corregir este problema?

Respuesta: Si, yo creo que la ciudad en general tiene un déficit de andenes, en especial en El
Poblado si que hay un déficit de andenes, tenemos también algunos problemas con el tema de
la ocupacion del espacio publico, son temas de control, los problemas de control como lo esta
haciendo la Secretaria de Transito que le esta apostando al control desde la parte de la
tecnologia, es una apuesta muy fuerte hacer un control desde la tecnologia, desde espacio
publico de la Secretaria de Gobierno también estan haciendo acciones, estan también
trabajando desde su propio Centro de Control manejando tecnologia para temas de seguridad
y manejos de espacio publico.

SPor qué no atacan el tema de la informalidad ¢qué hacen hoy los taxis prestando
servicio colectivo, los vehiculos particulares y las motos? ¢qué programa existe para la
racionalizacion de los taxis?

Respuesta: El tema de racionalizacién de los taxis es un tema que debe ser del orden
metropolitano, digamos que de acuerdo al estudio que se tiene por parte de la Universidad
Nacional, los taxis inscritos en la ciudad registrados en la Secretaria de Transito, si nos
basaramos en eso no tendriamos una sobreoferta de taxis muy alta, o sea, tenemos lo que
necesitamos en Medellin, pero en el Valle si hay sobreoferta, el 4rea metropolitana no es
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autoridad en transporte |nd|V|duaI es del colectlvo y deI masivo, entonces €so tlene que ser un
tema de posicionar al Area Metropolitana como autoridad también de transito o lo que en un
momento se dio afios atras que era un pacto que se dio entre los alcaldes de los diferentes
municipios para controlar la inscripcién y el crecimiento de ese tipo de vehiculos, cosa que
algunos alcaldes ya ahora no han respetado y se nos dio esa sobretasa, entonces un proceso
de esos tendria que manejarse a nivel metropolitano y no propiamente desde la ciudad.

¢,Qué campafias hay para los conductores de transporte colectivo en educaciéon y
sensibilizacion para la movilidad de las personas con discapacidad?

Respuesta: el tema de la accesibilidad universal de la ciudad es algo que viene trabajandose
muy duro porque desde el mismo Concejo de la ciudad hay una comision accidental, hay unos
grupos poblacionales con limitaciones que vienen trabajando muy fuerte en el tema, y
obviamente el mismo Gobierno Nacional en sus normativas viene generando también unas
normas que estan generando la tendencia a darle solucién y comodidad y mas posibilidades a
las personas con limitaciones.

Actualmente hay una norma que obliga a que el transporte publico colectivo deba empezar a
evolucionar, a convertir todos esos vehiculos en vehiculos accesibles totalmente,
desafortunadamente hemos tenido algunas reuniones con los transportadores y en la
actualidad es imposible cumplir la norma porque no hay manera de producir este tipo de
vehiculos, tanto que el Gobierno Nacional aplazé la implementacién de la medida, sin embargo,
hay que hacer unos ajustes en términos de silleteria, y cosas de esas que si se vienen
haciendo por parte de los transportadores.

El tema de la educacidn a los conductores para el majeo en si de este personal lo deben hacer
directamente las empresas con apoyo de la Secretaria, que venimos trabajando en esa linea
desde el grupo de educacidn que tenemos en la Secretaria de Transito.

Preguntas dirigidas a Marta Lucia Suarez, Subdirectora de Movilidad del Area
Metropolitana del Valle de Aburra: En las grandes ciudades del mundo el rio es punto de
encuentro para los ciudadanos ¢Cuéles son los planes para recuperar el rio tanto como
punto de encuentro como eje de movilidad, principalmente la no motorizada?

Respuesta de Marta Suédrez: Efectivamente en mi intervencion tuve la oportunidad de
presentar dos grandes proyectos, que se denominan Centralidad Norte y Centralidad Sur y el
propésito no era detallar mucho cuando hice mi exposicion, estas centralidades tienen
precisamente el proposito y es tratar de centralizar esos servicios en que sea muy atractivo el
corredor del rio como un equilibrio mas en el desarrollo realmente espacial y ho como viene
haciéndose hacia las laderas, o sea , una estacién urbana hacia las laderas que igual tienen
muchisimas dificultades con su condicién, topografia, geometria y precisamente esos
proyectos que hoy estan disefiados a nivel urbano y como modelo, poder tener la aplicacién de
este modelo es a lo que el Area Metropolitana dentro de su ejercicio de autoridad, como
planificadora de la regién viene elaborando, ademéas el Plan Maestro de Movilidad considera el
eje vial el corredor del rio precisamente también como un eje estructurante para el Valle de
Aburrd y de ahi la importancia de lo que se planteé desde el mismo Plan Maestro de Movilidad
de cémo debia intervenirse y en qué tiempo debia intervenirse el corredor del rio, que esta
planteado méas como corto y mediano plazo, lamentablemente no ha sido asi, pero deberiamos
seguir motivando el eje del corredor del rio para que sea uno de los proyectos que los proximos
administradores tiene que ponerle muchisima atencion.

¢Estda o no incluido en el Plan 2020 una verdadera autopista a lo largo del rio
(concesién)?, lo que hoy existe no cumple los requerimiento minimos.
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Respuesta: si exactamente eI Plan Maestro deja unas secciones cIar|S|mas de cémo debe
completarse el sistema del rio y de ahi surge una propuesta de la infraestructura, que también
es muy interesante, que no la trae tal cual como el Plan Maestro porque tiene alternativas de
recuperacion hasta de espacio publico, o sea, establecer también la via soterrada y es un

planteamiento interesante que vale la pena también en algin momento poderse discutir, tanto
lo que trae el Plan Maestro como lo ha presentado la Camara.

Pregunta dirigida al Subsecretario Técnico de Transporte: frente a las ciclo rutas, ¢Por
gué se estancoé el plan de ciclo rutas?, s6lo hay 23 km construidos.

Respuesta del subsecretario: No, yo creo que son politicas de cada administracién el tema
de administrar recursos no es facil, es un tema bastante complejo. Esta administracion, yo creo
que es la que mas le ha apostado al tema de movilidad, se la ha jugado en una inversion
bastante fuerte en todos los referentes como se mostré en la presentacion del secretario, se
trabajo tanto desde el punto de vista de transporte como el gran director de todo el tema de
movilidad, apostandole al transporte publico y masivo, apostandole a una infraestructura de
conexion entre barrios y ampliacion y construccion de nuevas conexiones, apostandole a todo
un sistema inteligente de movilidad, le aposté también a todo lo que es el peatén con estos
temas de semaforizacién y construccién de andenes y digamoslo a pesar de todo también se
hizo su pequefia inversién en ciclo rutas, pero realmente ese es un tema que tiene que irse
encaminando y planteando cada vez mas, obviamente lo datos que tenemos del uso en si de
las ciclo rutas todavia no son tan fuertes como para uno decir vamos a darla toda con una
campafia bien fuerte de infraestructura, o creo que se le esta haciendo una inversibn muy
fuerte y muy importante a cosas bastante estructurantes que se requieren en la ciudad, que
venian atrasados, esa infraestructura vial ha venido retrasada desde hace mucho tiempo.

Se le esta metiendo mucha fuerza insisto al transporte publico y creo que debemos hacerle un
poco mas de esfuerzo a esto, pero también ponerme mas atencion a estos temas del
transporte no motorizado.

Pregunta dirigida a la Subdirectora de Movilidad del Area Metropolitana del Valle de
Aburrd: ¢(Qué tanto se aprovecha el instrumento de la sesion obligatoria de fajas que
deben hacer los constructores para futuras vias?

Respuesta: Esa si esta dificil, porque finalmente sabemos que la regulacion en el
aprovechamiento de fajas, la implicacion que tiene en el desarrollo, los constructores cuando
tienen que hacer sesion de fajas, sabemos que cada municipio tiene sus regulaciones a través
del POT, tiene su indice de construccion definido y finalmente sigue esos instrumentos, lo cual
es valido y que lo vienen haciendo y desarrollando cada municipio de acuerdo a la
normatividad y como lo tiene establecido, no se ve muy a nivel de las otras ciudades, pero para
el caso de la ciudad de Medellin si, que Juan Fernando viene de Planeacién Municipal y el
puede contarnos mas en detalle como en los municipios no hay unos desarrollos urbanisticos,
salvo Sabaneta que si viene haciendo algunos aprovechamientos en estas sesiones de fajas
que se estan exigiendo, pero creo que es mas practico y muchisimo mejor utilizado para la
ciudad de Medellin.

Respuesta del subsecretario: Si, realmente la ciudad cuenta en su POT con una normativa
gue permite conservar o preservar estos espacios para futuras vias, tenemos es una dificultad
por que la norma nos divide las construcciones en dos tipos, una menores de 2.000 metros
cuadrados que no tienen obligaciones urbanisticas en ese tipo de sistema vial, y otra para lotes
mayores de 2.000 metros cuadrados que si tienen esa obligacion urbanistica del tema reserva
y aptas para implementar estos sistemas, afortunadamente con los curadores hemos logrado
establecer para esos desarrollos urbanisticos menores a los 2.000 metros cuadrados algunas
concertaciones con algunos empresarios, para que de alguna manera se puedan conservar,

Proantioquia — Universidad EAFIT — Fundacion Corona — Comfama — Comfenalco
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia — El Colombiano — Camara de Comercio de Bogota — Casa Editorial El Tiempo
Carrera 43 A 1-50, San Fernando Plaza, Torre 1, piso 13. Telefax: 326 00 31



Ii

'Lo‘ﬁﬁ) vambs

pero los mayores a 2 000 metros cuadrados tenemos total control para obllgarles a preservar
esas fajas.

Lo que no hicimos en este Ultimo POT es decirles a estos sefiores de los sistemas grandes, de
los sistemas estructurantes que segun la Ley 388 es obligacion del Estado, esas fajas para
esos sistemas nos permitan conservarlas y a cambio de eso esa area vial la permitimos
aprovechar en el indice de construccion al interior del lote en el cual van a desarrollar su
urbanizacién, entonces hemos logrado organizar desde el POT esa situacion, y hemos logrado
hacerlo.

Preguntas dirigida a la Subdirectora de movilidad del Area Metropolitana del Valle de
Aburré: ¢se ha analizado que parte de las congestiones se genera por el disefio de las
vias, que empiezan en dos carriles y se transforman en uno?

Respuesta: Yo pienso que hay una concepcion clara de qué es lo que tenemos ahora, en qué
condiciones esta, o sea, el disefio no estan concebidas para iniciar en dos y terminar en uno,
todos en el disefio de vias ambicionamos unas calzadas como estdn en las normas
establecidas, pero una cosa es lo que tenemos, lo que hemos construido con dificultades de
recursos y otro es lo que realmente se concibe, de hecho casi todos los proyectos estan
planteados como deben ser, con las calzadas, el doctor Sarmiento decia cudl es la necesidad y
cuél deberia ser realmente las calzadas que requerimos, pero por limitaciones no se han
construido, entonces uno ve lo que tenemos, lo que se ha concebido como ciudad desde el
planeamiento, yo considero que con buenos disefios viales y otro lo que se ha podido construir.

¢Cuales son las estrategias ambientales para mejorar el medio ambiente disminuyendo
la contaminacién, eso dentro del Plan Maestro de Movilidad?

Respuesta: Si bien el Plan Maestro de Movilidad desarrolla ampliamente estrategias frente al
componente ambiental, el Area Metropolitana viene trabajando intensamente en este
componente, un proyecto que viene desarrollando de hecho acabamos de comprar un radar
gue nos va a permitir saber como serdn las condiciones climaticas, es el radar con mayor
tecnologia en Suramérica y que nos va a ayudar a mitigar o por lo menos prever, imponer e
intervenir rapidamente frente a riesgos altos que tienen algunas zonas muy vulnerables al
invierno, ademas campafas grandisimas como Respira Profundo, también se ha venido
trabajando con el sector transportador en la implementacion de filtros que permiten mejorar las
emisiones a través de vehiculos, igual programas de sensibilizacién, cuidados en todo lo que
nos compete como autoridad ambiental, o sea, hay una gama grandisima y tiene un reto
inmenso, pues yo no soy la que estoy en el area directamente ambiental, pero reducir las
emisiones que hoy se tienen en las particulas que son mas dafiinas para el medio ambiente es
un reto que tiene el Area Metropolitana con todas sus estrategias y medidas que se vienen
conectando.

En su presentacion también menciond varias veces que el Gobierno Nacional no ha
cumplido con el aporte de recursos a varios proyectos ¢Qué gestién hace el Area para
gue se cumpla el compromiso?

Respuesta de Marta Suarez: Bueno ustedes saben que frente al Gobierno Nacional aparte de
un compromiso que muchas veces puede ser Unicamente verbal, obviamente las gestiones
tienen que ser muy a nivel politico, de hecho se han hecho reuniones con los congresistas
antioquefios, porque son realmente los que nos representan y pueden ayudarnos a atender
estos compromisos delante del Gobierno Nacional y el Area Metropolitana ha realizado varias
mesas con ellos donde se les ha manifestado la necesidad, hemos participado en todas las
discusiones del Plan de Desarrollo del Gobierno Nacional, precisamente manifestandoles las
necesidades, se han hecho cartas y por supuesto todas las gestiones para tratar de lograr que
el Gobierno Nacional, también con sus limitaciones en recursos, cumpla con estos
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compromisos ya por I0 menos nos han dado la not|C|a de lo de Ias Autoplstas de Ia Montana
gue van a poder incluirla dentro del Plan de Desarrollo, y bueno en eso se sigue avanzando.

Preguntas dirigidas a Carolina Alvarez, docente de la EIA: ¢Por qué dice que el Tunel de
Oriente esta disefiado para mover autos y no personas, qué longitud tiene el disefio?

Respuesta de Carolina Alvarez: los detalles y las explicaciones técnicas del Tunel ya tendian
que consultarse dentro del proyecto que tiene la Gobernacion, se habla de qué es un proyecto
para mover vehiculos porque esa siempre ha sido la tendencia de ahora con esos proyectos de
infraestructura grandes, porque no pensar en hacer primero unos corredores de transporte
publico, y luego cederle un espacio para el transito mixto o las dos cosas al mismo tiempo y no
como siempre se hace de un corredor vial para el trafico mixto, pero luego es que se ve la
necesidad de que tenemos que implementar un carril exclusivo para sistemas como el del
Metroplis o carriles sélo bus, pensamos en que necesitamos mover personas, que tenemos
que potenciar el transporte publico, pero siempre lo pensamos con las infraestructuras para
autos y ya luego es que hacemos esos corredores exclusivos como proyectos de transporte
publico.

¢, Qué consideracion se tiene en el plan que ustedes analizaron, el Plan Maestro de
Movilidad con relacién a las motos?

Respuesta: Tengo conocimiento de que dentro del Plan Maestro de Movilidad hay unos
disefios establecidos para motos que se llaman moto vias, lo Unico que tenemos que decir al
respecto es que si hay ahi unos trazados preliminares no se ha hecho nada aun para tener
tema de las moto vias, cuando estuve trabajando en el transito se que la Secretaria de
Transporte y Transito se adelanté un poco en tener estudios técnicos para estos carriles
exclusivos en moto, pero también hay un factor politico que hay que tener en consideracion y
hasta la fecha no hemos tenido otros avances sobre ese tema.

Pregunta dirigida a Ivan Sarmiento y Marta Suarez: ¢Qué medidas debemos tomar para
integrar las motocicletas al sistema de movilidad, vias exclusivas de motos? O
¢cdebemos estimular o restringir el uso de la moto como medio de transporte?

Respuesta de Ivan Sarmiento: La moto siempre ha presentado muchos retos, sobre todo por
el tema de la accidentalidad, sin embargo, es un vehiculo que tenemos que aceptar porque
esta homologado por el Ministerio, y el Ministerio nunca ha dicho este vehiculo es peligroso, los
concesionarios tampoco lo dicen, y solamente no lo dicen las cifras, pero desde la legalidad no
hay nada que prohiba el uso, ni la venta de las motos, entonces es algo como decir, salir a pie
es peligroso porque a los peatones los atropellan entonces nadie use el modo peatonal o nadie
use bicicleta porque los ciclistas pueden ser atropellados, con la moto también hay que
empezar a mirarlo como el peatdn y el ciclista, como un vehiculo vulnerable que requiere un
cuidado y atencion especial y una reeducacion por parte de los automovilistas y conductores de
bus, o sea hay que tener cierto cuidado con él y también reeducar a la poblacidon que las
conduce.

Las moto vias se utilizan en Taiwan y en algunos paises asiaticos, pero esto requiere de
mucho espacio, y Medellin no lo tiene por que requeriria darle casi medio carril y pese a lo
hablado anteriormente, o sea la falta de espacio, o sacrificamos las zonas verdes o ciclo rutas
0 qué hacemos para meter una moto via y aunque se encontrara el espacio por una zona verde
o algo, tendria el problema del manejo de la circulacion en la intersecciones, los giros a
derecha, entonces en las intersecciones tendriamos que dar tiempo de verde sdlo a las motos
para que estas se muevan en una fase diferente a los vehiculos para que en los giros no se les
atraviesen a los automoviles y eso reduciria la capacidad de las vias para los automéviles y
para los buses y la ciudad se congestionaria mas, porque la congestion depende de lo que
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pase en las mterseccmnes entonces es un problema complejo no es S|mpllsta de plnte una
moto via como hicieron en Barranquilla o en Manizales que nadie las usa ya que una simple
moto via pintada no es la solucién, esto es algo mas complejo tendriamos que entrar a
soluciones a desnivel para las motos lo cual es también algo que nunca he visto en el mundo,
pero como aqui inventamos todo, los metro cables son invento de Medellin y hoy son un
ejemplo para el mundo, el Transmilenio un invento de Bogota, entonces de pronto nos
podemos inventar una soluciéon para lo de las motos, pero todavia no la sé y ojala la
encontremos entre todos.

Respuesta de Marta Suarez: Realmente tenemos que estar muy preocupados, especialmente
porque la moto es un medio de transporte adicional que debemos mirar con muchisimo cuidado
y ser creativos frente a esto.

Respuesta del subsecretario: Quisiera aportar algo con este tema porque de verdad que es
una preocupacién bastante grande con este tema de las motos y de los accidentes en motos y
es que el problema estd de tal magnitud que es tanta la cantidad de motos en las vias que
entre ellos se estan es chocando, los Ultimos muertos han sido: se chocan dos motos y se
terminan es matando, la densidad de motos es altisima, concentrarlos en un solo carril es
todavia mas complejo, por que el tema de ellos es controlarles la velocidad, esto es una batalla
gue nos esta ganando la guerra porque es bien dificil el manejo de esto, porque entre otras
cosas adquirir una moto es supremamente sencillo y con la cédula le entregan a uno una moto,
entonces es muy complicado este tema.

Pregunta dirigida a todos los exponentes: A propésito de incentivos al uso de la bicicleta si
las motos representan un problema de movilidad ¢ Cémo seria la ciudad con 100.000 bicicletas
sobre las calles, avenidas y autopistas?

Respuesta de Carolina Alvarez: en enero de este afio tuve la oportunidad de conocer
Amsterdam y yo creo que es una ciudad pionera en el tema de modo en bicicleta, el desarrollo
que ellos han tenido para potenciar ese modo de transporte que realmente se vive alla de una
manera amable con toda la dinamica de la ciudad, es que han desarrollado esa politica desde
hace muchisimo tiempo, tengo entendido que desde los afios 70 estdn empezando a incentivar
el uso de ese modo, en el desarrollo de infraestructura para ellos, incluso la reglamentacion de
las lineas de tranvias y de otros modos de transporte son disefiados para que esa interaccion
con las ciclo rutas, sea una interaccion armoniosa.

Si ellos han tenido y otras ciudades no han tenido avances muy notorios y positivos en el tema
de las bicicletas, es porque han trabajado mucho tiempo para educar también a las personas
gue la usen de ese modo, cosa que de pronto tendriamos que arrancar nosotros, pero no con
soluciones que podamos tener a corto plazo.

Respuesta de Ivan Sarmiento: Yo si me imagino 100.000 bicicletas rodando por Medellin,
pero con 100 km de ciclo ruta, porque Bogota tiene 400 km de ciclo ruta y tiene mas de
500.000 usuarios, entonces si le proveemos la infraestructura es posible.

Respuesta de Marta Suarez: Considero que cada que hablamos de un modelo de transporte y
sobre todo de motos, siempre que estamos en la mesa con los defensores o con los usuarios
de motos siempre consideran que los estamos estigmatizando y nos referimos a que son un
problema de movilidad, es un modo mas de transporte, lo que pasa es que frente al tema este
modo de transporte es mas vulnerable por condiciones y la parte cultural, igual no podria
asimilar lo de bicicletas con el modelo de motos, porque yo sé que son modelos distintos y creo
que esta mas asociado al tema cultural, yo creo que todos podemos compartir el espacio
siempre y cuando también estemos trabajando intensamente en este proceso cultural al
respeto, al que decida utilizar un modo u otro para movilizarse.
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Pregunta dirigida a Ia subdlrectora de mOV|I|dad del Area Metropolltana deI VaIIe de
Aburra: segun el plan de movilidad qué restricciones podemos esperar para camiones

de carga de 10 toneladas y menores de 5 toneladas dentro del area metropolitana
(transporte local) ¢restricciones como las de El Poblado o el pico y placa ambiental?

Respuesta de Marta Suarez: Hay que dar claridad, el Area Metropolitana no es autoridad del
transporte de carga, el Ministerio de Transporte es autoridad en el transporte de carga y las
regulaciones que se hacen en materia de este transporte que pueden ser desde el orden de
transito, en su circulacion, en su regulacion y articulacion, pero que el Area tampoco tiene
autoridad para hacerlo, por eso consideramos y vamos a hacerle un estudio entre Medellin y el
Area Metropolitana de precisamente conocer como es la oferta del transporte de carga en el
Valle de Aburra, que permitird desde la Secretaria de Transporte y Transito y las secretarias de
los otros municipios buscar medidas regulatorias y de un buen manejo al transporte de carga.

Respuesta del subsecretario: Si realmente el tema del transporte de carga, es un tema de
circulaciéon que es a lo que le estan apuntando, a que tengamos alguna restriccion en la
circulacion, ese tema lo tenemos que asociar al uso del suelo y ésta es la primera tarea que se
tiene que hacer y que se esté trabajando con el Area Metropolitana para poder ubicar los temas
y actividades que requieren de este tipo de transporte, ubicarlos y mirar como podemos hacer
ese manejo, porque no puede ser irresponsablemente, prohibir la circulaciéon por determinadas
vias, cuando tenemos en los barrios sitios de depdsitos de materiales o llevar materiales que
se necesitan para construccién o para un tema de administracion econémica de la ciudad,
entonces hay que tener cuidado con el tema de circulacion.

Pregunta dirigida a la Subdirectora de movilidad del Area Metropolitana del Valle de
Aburra: en el Poblado la construccién de la primera parte de los Balsos y de la Avenida
34 (entre los afios 2005-2009) fue realizada con recursos del municipio por ser vias
metropolitanas ¢Por qué ahora se pretende cobrar por valorizacion la terminacion de las
dos vias y no con recursos del Area Metropolitana?

Respuesta: El Area Metropolitana como ente administrativo pretende una articulacion entre
todos los municipios, los recursos que ingresan al Area Metropolitana son ambientales,
deberian tener la disposicién exclusivamente ambiental y hay unos recursos que ingresan por
aportes voluntarios de los municipios que son de libre destinacién, o sea, el Area Metropolitana
no tiene los recursos para desarrollar proyectos, que si bien ha hecho todos los esfuerzos con
los mismos aportes de los municipios para hacer inversiones en obras que signifiquen en esas
articulaciones de los municipios, en proyectos que lo que permiten es el desarrollo entre un
municipio y otro, entonces a eso es lo que el Area Metropolitana dentro de los grandes
esfuerzos, con su limitacién también de recursos, hace prioridad para sus inversiones, los
Balsos y los demés proyectos dentro de la ciudad de Medellin son propiamente del municipio
de Medellin.

6. Intervencién del sefior Javier Sierra.

Agradezco mucho la oportunidad que se me da, porque en dias pasados y por decirlo afios he
tratado con la Alcaldia con la municipalidad, con la red de concejales y con los mismos
directores de Transito, de aportar muchas ideas que pueden ser valiosas para nosotros los
ciudadanos, pero dadas sus miltiples ocupaciones jamas tienen tiempo de atendernos.

Yo creo y quiero compartir algunos conceptos con los que me acompafan en este auditorio y
en esta mesa directiva y que consiste basicamente en mirar cosas mas de fondo, el problema
del Valle de la Aburra es un problema grave que no tiene mas campo de accién en cuanto a
posibilidades de desarrollos urbanisticos interesantes y mucho menos de movilidad, hay
muchos puntos que se pueden aplicar que solamente con disciplina mejorarian demasiado la
movilidad de la ciudad y uno de ellos y los invito a todos observen en las horas pico los
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taponamientos de todos Ios cruces de Ia C|udad donde no eX|ste autorldad ni hay una
regulacion para que no sean taponados como es en el resto del mundo, eso nos permitiria una
gran movilidad, pero a la ciudad yo no le veo solucién ni ahora ni nunca por las circunstancias
que estan dadas y que ya el Valle se lleno, nos queda una cosa interesante pero que ha sido
muy cuestionada pero hay que mirarlo con otros ojos, y es el Tunel de Oriente; el Tunel de
Oriente no es para rentar un taxi para ir al aeropuerto y volver, no, es para el crecimiento
Unico y definitivo que tenemos los medellinenses, tiene un valle que va desde el
hipédromo hasta La Ceja, y desde la ladera de pie de monte del Tablazo hasta pie de
monte del Carmen, y ese valle es igual y hasta un poco superior al valle de Medellin,
donde cabe la totalidad de Medellin con unas posibilidades infinitas de hacer
infraestructura, que vale nada porque es cuestion de limpiar mallas y se podrian hacer
unos trazados ya conjuntamente con el tanel, para que muchos habitantes de la ciudad
de Medellin busquen soluciones méas amables y mas dignas a lo que es vivir en
condiciones normales, de esa manera se descongestionaria el Valle de Aburra, porque
con lo que estan ahi intentando hacer es simplemente mitigar el crecimiento normal que
tiene la ciudad.

En el valle de Rionegro, tenemos otra gran ventaja y es que mas del 80% del area que les
acabo de anunciar es absolutamente plana, o sea, que no hay problemas de deslizamiento, ni
de inseguridad que a diario vivimos ac4a, entonces si la coordinacion de la Alcaldia de Medellin
con la Gobernacidon de Antioguia y con los entes oficiales que sean competentes en este
aspecto podrian integrarse y pensar conjuntamente con el tinel hacerle infraestructura vial y de
servicios al valle de San Nicolas que es la solucién que creo que tiene la ciudad.

Segundo eje de discusion: ¢Como va el sistema integrado de transporte del valle de
aburra?

7. Intervencion de Juan Sebastian Camargo, Gerente del Metroplus.

Les voy a contar cudles son los avances en las obras de infraestructura y de manera muy
sucinta en qué consiste el Sistema Integrado de Transporte del Valle de Aburra -SITVA-.

Sistema Integrado de Transporte del Valle de Aburra -SITVA-.

Lo primero y mas importante que hemos seguido trayendo a los diferentes escenarios donde
exponemos el tema, es que nos empecemos a familiarizar un poco con este nuevo plano, es un
plano que hemos hecho en compafiia con los compafieros del Metro, es un plano todavia en
borrador que se esta trabajando en algunos temas, el tema institucional lo trabaja el Metro,
pero es importante que empecemos todos en el Valle de la Aburrd a conocer un nuevo plano
de transporte, este plano lo vamos a encontrar en los nuevos trenes, en los nuevos buses del
Metroplus, y la idea es que lentamente el Area Metropolitana, nuestra regién mire en un plano
mas horizontal que teniamos con algunas ubicaciones o referencias turisticas, especiales hacia
un plano cada vez mas técnico, esto es un plano que se ha trabajado con el equipo técnico del
Metro, con consultores de otras ciudades y que han traido informacién de otros paises, de
manera que nos familiaricemos con el norte hacia arriba, en un plano més internacional, la
linea A del metro como eje troncal de la movilidad del Valle de Aburra, la linea B, los diferentes
cables incluso el del parque Arvi y aqui esta en construccién la extensién del Metro hacia el sur
y la pre troncal del sur del Metroplus, y la troncal del Metroplis empezara en la Universidad de
Medellin bajando por la 30, atraviesa por la Avenida Ferrocarril y coge la calle Barranquilla y
por la carrera 45 hasta Manrique y Aranjuez.

Lentamente la idea es que empecemos a hablar de un solo sistema, un sistema
comprendido por el Metro, los buses articulados del Metroplis o los padrones que
operaran por la oriental, las cabinas del cable y los buses alimentadores, este bus
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alimentador es un bus comun y corrlente cual es nuestro suefio o nuestra V|S|on de C|udad o]
de regién metropolitana, que en el futuro cualquier usuario que este en una zona periférica de

la ciudad aborde un bus alimentador con su tarjeta magnética civica y de alli pueda pasar al
MetroplUs o a las cabinas o al Metro o a los buses articulados en un solo sistema de transporte.

Un poco para hacernos una idea, porque después del convenio firmado en febrero entre la
Alcaldia de Medellin y el Metro, es bueno como ubicar el nuevo esquema institucional, el Area
Metropolitana funge como la autoridad en materia de transporte masivo, su competencia
esta en el area de influencia del proyecto del Metroplus, el Metro es el operador de los
buses administra las estaciones y se encarga del recaudo y eso es administrar el
sistema en el tema de la troncal de Medellin, MetroplUs construye la infraestructura, y
EPM como proveedor del gas, llegamos hasta la zona de los patios.

La idea es que finalmente de 1.600.000 viajes que se hacen a diario en el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd movilicemos entre la integracién Metro-Metroplus
cerca de 800.000 usuarios, asi esta mas o menos planteado en el documento que le da
origen al Metroplus, esto ya es méas del 54% de la demanda diaria, si empleamos el
tranvia de Ayacucho a las rutas alimentadoras de todos estos sistemas estaremos
llegando a méas de 1.000.000 de usuarios, esto ya va llegando al 70% de movilizacion.

Muy brevemente, por la sugerencia que me hicieron de mostrar como van las obras, el estado
actual de las estaciones, es algo muy bonito al principio alguien nos dijo que la estructura
metdlica que porque no era en vidrio y la verdad es porque todo esto tiene un trabajo
arquitecténico muy interesante, la franja tactil al interior de la estacién, la ubicacién de las
zonas para las sillas de ruedas, la tipologia de las estaciones es bastante simple, tenemos una
estacion cabecera en la Universidad de Medellin, que permite que los buses articulados o
padrones del sistema se acerquen aqui y que los alimentadores se acerquen en el carril del
lado, con el fin de que las personas puedan hacer el transbordo directo desde el bus
alimentador hasta el bus articulado eso en la estacién de cabecera, en las deméas estaciones
que tenemos en la troncal Medellin, de las 21 estaciones, 11 son sencillas, la gente
simplemente aborda el bus y puede hacer la alimentacién no necesariamente en la cabecera si
no llegando a las esquinas, esto no lo permite el empleo de la tarjeta civica. Algunas
estaciones dobles que quedan cerca al sector de Fatima y Nutibara, en la 65, 66 b vamos a
tener un jardincito interior para que la gente tenga una zona de espera mas agradable, en
particular las estaciones estan ubicadas en zonas de alto trafico, la estacion de Palos Verdes y
Plaza Mayor son estaciones también mas largas, diferentes a la prototipo precisamente por la
zona donde se encuentran ubicadas.

El objetivo fundamental del Metroplis como tal es la integracion con el Metro de ahi se
deriva la semilla del Sistema Integrado de Transporte, nos integramos en Hospital, en
Cisneros y en Industriales, y en la pre troncal del sur nos integraremos en la estacion
Aguacatala.

Metroplis como concepto arquitecténico esta hecho a nivel, porque muchas veces que vamos
a diferentes paneles nos preguntan bueno cuando van a construir los puentes peatonales, la
respuesta es: sOlo puntos especificos, como la Avenida El Ferrocarril que tiene una alta
densidad de trafico y velocidad ahi van a haber unos pasajes peatonales o para conectarlo con
el Metro, pero siempre tenemos como concepto el paso semaforizado e ingresar a la estaciéon
por una rampa al mismo nivel, y luego en la estacion llegar a la altura de los buses sin
necesidad de utilizar algtn escalon.

Algunas obras adicionales que se han hecho en Medellin, tinel quebrada El Ahorcado, puentes
carrera 44, la 45 va ser exclusiva del Metropllus, canal quebrada Altavista y actualmente
estamos construyendo el puente peatonal Plaza Mayor, en el sur Metroplis no solamente
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construye en Medellln sino que en Enwgado e Itagw nos encontramos actualmente en Ias
zonas mas importantes de construccion, en ltagii, tenemos la zona del Parque del Artista, el
Parque de las Chimeneas seguimos hasta el Parque Ditaires y regresamos en un par vial. En
Envigado va desde la Casa de la Abuela en los limites con Sabaneta por toda la carrera 432
hasta el sector del Poblado en La Frontera, y el pedacito que falta en Medellin, la pre troncal de
La Frontera que se integraria en la estacion Aguacatala con el Metro y a seguir por Guayabal.

En que estamos hoy en dia, las Ultimas obras que faltan por terminar, las 12 estaciones de las
21 estaciones que hay en Medellin, una que es la cabecera de la Universidad de Medellin que
ya estd lista, otra que es la de Industriales que estdn comenzando los disefios y las 12
restantes mas hospital son las que se encuentran aqui, nos falta por terminar Unicamente la
estacion Hospital, como tiene unas obras de interconexion con el Metro, por el cual las
personas podran acceder de un sistema a otro. Este punto para nosotros es un punto
neuralgico, ya que a la zona de Hospital llega gente de todas partes, no sélo de la ciudad si no
también del Valle de Aburrd y del departamento a sus citas médicas y a la atencién
hospitalaria, entonces requiere un tratamiento especial en el tema de accesibilidad.

El dltimo tema que debemos abordar en la troncal Medellin es la construccién de una gran
estacion en el sector de Industriales, esta es la estacion de integracion mas importante que
tenemos con el Metro ademas de la de Hospital.

En el sur nos encontramos construyendo el primer tramo aunque por topologia se denomina el
tramo tres del sector de ltaglii, en la zona del Parque del Artista se va a recuperar una
plazoleta, no solamente el tema del corredor es importante si no las obras de organizacion e
infraestructura para que los peatones accedan al sistema, una buena carga del sistema son los
ingresos peatonales, o0 sea, que a finales del 2013 estaran listas las pre troncales del sur,
Itagli y Envigado y el tema de operacién en el momento se valorara como a inicios del
2014.

Por dltimo y muy brevemente, contarles que se estd desarrollando una campafa
institucional en asocio con el Metro que consta de tres fases; la primera de ellas es el
aula movil que consiste en un bus escuela, hemos impactado a mas de 80.000 personas
de todos los distritos y comunas de Medellin, ¢ Qué nos permitié esto?, recordar un poco
cuando inici6 la operacion del Metro, que es una tarjeta magnética, coOmo se ubica uno
en el vehiculo, el tema de las sillas preferenciales y el acceso a las personas con
limitaciones, con los buses articulados se iniciaran recorridos en el mes de marzo, en
general ha tenido muy buena aceptacion, tiene una capacidad de 150 a 160 personas,
pero la campafia se hace con 60 personas para que todos vayan sentados, hay unas
pantallas muy interesantes, promocionando sobre todo en qué consiste el SITVA.

Entre el Metro, la Secretaria de Gobierno, la Secretaria de Transito, Cultura Ciudadana hemos
trabajado no solamente en el bus sino todo el tema de cultura que la gente debe desarrollar
alrededor y tenemos una exposicion itinerante que realmente se ubica cerca a la estacion
donde se inicia la actividad del bus para conocer la historia del transporte en Medellin.

8. Intervencion de Beatriz Elena Osorio, secretaria general de la Empresa de Transporte
Masivo del Valle de Aburré Limitada.

Evolucion del Transporte en el Valle de Aburra
Para la empresa es sumamente importante lo que esta pasando con la movilidad en el Valle de

Aburra, por eso hemos titulado esta participacion como evolucion del transporte en el Valle de
Aburra y la empresa es un protagonista de primera linea en este proceso.
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En 1979 y en toda Ia decada de Ios 80 y Ios 90 S|empre nos referlmos a un S|stema de
transporte masivo, pero si uno analiza un poco lo que fue la constitucién de nuestra empresa el
31 de mayo de 1979, era como premonitorio haberle dado el nombre de Empresa de
Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada, ella fue constituida para planear, construir,
operar y administrar del sistema de transporte rapido masivo para el Valle de Aburra.

Desde 1995 operamos un Metro pensado con altos estandares de calidad y en la actualidad
tenemos mas de 110 rutas alimentadoras, como ya explicaron, estructuras bajo alianzas
comerciales; durante los Ultimos cinco afios hemos sido reconocidos como la mejor empresa
de la region en la Encuesta de Percepcion Ciudadana de Medellin Cémo Vamos.

Hablabamos entonces de la década de los 80 y 90 de un sistema de transporte masivo, hoy
estamos hablando de un sistema integrado de transporte masivo del Valle de Aburra, por eso
entonces hemos concebido un loguito como el distintivo que tenemos para que la ciudadania
conozca, que bajo un sdlo operador manejamos estos diferentes modos que cada uno puede
utilizarlos como bien lo necesite.

¢,Como se ha consolidado entonces ese sistema de transporte masivo del Valle de
Aburra? en el 2002, suscribimos el convenio administrativo para construir lo que todos
conocemos como el metro cable de Santo Domingo o linea K del Metro, en el 2006 se
suscribié el convenio para construir lo que conocemos como el metro cable de Nuevo
Occidente o la linea J del Metro, en el 2007 se suscribié el convenio interadministrativo
con diferentes entidades publicas para construir lo que todos conocemos como el cable
turistico o la linea L del metro, el primero de septiembre de 2010 suscribimos con el
municipio de Medellin el convenio interadministrativo para la construccién, operacién y
puesta en marcha de un proyecto integrado, que todos conocemos como el tranvia de
Ayacucho que en dos de sus estaciones tiene integrado un cable y en febrero de 2011
recientemente suscribimos con el municipio de Medellin el convenio interadministrativo
para la operaciéon del Metroplus, que comprende igualmente la adquisicion de buses y la
administracion de este sistema.

Con estas situaciones planteadas, la empresa entonces viene a tener las siguientes
responsabilidades; opera tres modos de transporte, en el modo férreo opera el metro pesado y
opera el tranvia, en el modo aéreo, opera los cables aéreos, y en el modo carretero, opera los
buses BRT y los buses alimentadores, cada uno de esos modos tiene diferentes capacidades
de movilizacién, lo que lleva a la empresa a ser demasiada estricta en su planificacién de
operacion, para que todo esto funcione como un sélo sistema y podamos movilizar todos los
pasajeros del Valle de Aburra.

Podemos hacer esto porque tenemos un soporte juridico derivado de nuestros estatutos
donde la empresa puede planear, construir, operar, controlar y mantener uno o varios
sistemas de transporte, ademas porque estamos habilitados por el Ministerio de
Transporte desde 1999 para operar como empresa de servicios publicos de transporte
masivo de pasajeros.

¢, Qué es entonces Metroplis? Metroplis es el nombre comercial de un modo de transporte
masivo de buses rapidos de mediana capacidad, que forma parte del sistema integrado de
transporte masivo del Valle de Aburra (SITVA), y que a través de un modelo operativo e
institucional de transporte publico se convierte en una opcién para el mejoramiento de la
movilidad de Medellin, Envigado e Itagli, asi como de la calidad de vida de sus habitantes.
Comprende también los servicios de alimentacion correspondientes.

La autoridad de transporte ha dispuesto unos momentos de implementacién del Metroplus, que
sea de manera gradual y acompafiado de campafias pedagogicas que incluya a todos los
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autores vmculados de una manera |nd|recta o dlrecta el prlmer momento sera que entre en
operacion la troncal de la Oriental y la pre troncal del Metroplis de la Universidad de Medellin,
con la operacion en las cuencas 3 y 6 de los servicios de alimentacion tanto nuevos como
existentes al Metro y a la pre troncal de la Oriental y la troncal del Metroplus de la Universidad
de Medellin- Aranjuez bajo la estructura del SITVA.

Posteriormente entrardn la alimentacion de los servicios nuevos y existentes al Metro en las
cuencas 1, 2, 4,5, 7 y 8, luego entraran los proyectos que se prioricen de ampliacion del Metro
en el Plan Maestro 2006-2030 de confianza en el futuro, luego entrard la pre troncal del sur del
Metroplis y su alimentacion, el tren multipropésito al que hoy se han referido los que nos han
antecedido y otros proyectos de transporte que se determinen en los municipios del Valle de
Aburra.

La troncal de Medellin comprende 12.5 km, entre la Universidad de Medellin y el parque de
Aranjuez, en la calle 30 avenida el ferrocarril y calle Barranquilla estan adecuados dos carriles
exclusivos centrales en ambos sentidos, y al lado de estos los carriles para taxis y vehiculos
particulares y en la carrera 45, calle 93 en Aranjuez y sector de Belén los Alpes se
construyeron carriles sélo bus de circulacion exclusiva y se adecuaron pares viales para la
circulacion de los demas vehiculos.

Las estaciones, ya Juan Sebastian, se refirid a ellas, estan situadas a una distancia promedio
de 500m entre si, y se clasifican segln sus caracteristicas especificas y la ubicacion en el
corredor, en estaciones sencillas, de cabecera y de integraciones fisicas o virtuales.

Los accesos son rapidos, faciles, con rampas de acceso a las estaciones, que facilitaran el
acceso de todas las personas, con cruce peatonal semaforizado y la plataforma de las
estaciones se ubica al mismo nivel de los buses que transitan por la troncal para garantizar el
accesos a todas las personas.

En la pretroncal de la Avenida Oriental, se implementaron dos servicios desde y hacia la
estacion del parque Aranjuez y Universidad de Medellin, uno pasando por la Avenida del
Ferrocarril, desde el intercambio de Industriales por la calle 29, hasta la carrera 432 en la
Avenida El Poblado, tomando luego la Avenida Oriental hasta la carrera Bolivar para
finalmente conectarse con el corredor de la estacion Hospital, tiene 5.5 km aproximadamente
con entre dos y cuatro calzadas con 2 o 4 carriles cada uno.

Los parqueaderos son sitios exclusivos, Unicos, de obligada detencidon, donde los vehiculos
que prestan servicios en la pretroncal y de alimentacion, deben parar para el ascenso y
descenso de pasajeros. En estos puntos de parada, la validacién del medio de pago se hace
directamente en el vehiculo al momento del abordaje.

¢, Qué buses vamos a utilizar para esa operacion de la troncal y la pretroncal y los servicios
alimentadores? vamos a usar buses articulados, son buses de 18 metros de largo con una
capacidad de 160 pasajeros, los padrones de 12 metros de largo con una capacidad de 90
pasajeros y los buses alimentadores seran de diferentes tipologias y podran transportar entre
20 y 50 pasajeros.

Las fortalezas de esta integracion son: se hace realidad del mandato del POT que
considera al Metro el eje estructurantes de la movilidad, se consolida una gran empresa
publica operadora de transporte, como en las grandes ciudades del mundo. Una sola
entidad encargada de la operacion, con todos sus componentes, en la préctica, que la
empresa sea el operador, permite utilizar las economias de escala, la curva de
experiencia y el conocimiento de la operacién y administraciéon de modos de transporte
masivo, con que cuenta.
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Contamos con un calificado grupo de profesionales de distintas areas del saber, contamos con
un moderno puesto de central de control, tenemos un sistema aprobado de recaudo, la tarjeta
civica.

La operacion comprende también las siguientes actividades: la administracion de los recursos
entregados por el Municipio de Medellin, a través de un encargo fiduciario, recursos que tienen
destinacion especifica para compra de buses, el Municipio de Medellin nos ha entregado
$15.000 millones que invertimos en la compra de 20 buses articulados y nos debe entregar el
proximo afio $20.000 millones, que seran los recursos para los buses padrones, ya tenemos la
contratacion para el suministro del material rodante para una efectiva prestacion del servicio de
transporte, que atienda satisfactoriamente la demanda, debemos conseguir consecucion de
créditos y compra de equipos de recaudo, control y comunicaciones con tecnologia aprobada,
reconocida y de calidad, debemos administrar y adecuar el mantenimiento de patios y talleres
para el servicio de estacionamiento y mantenimiento del material rodante, debemos recibir y
administrar las estaciones del sistema, conseguir los créditos para el pago de racionalizacion
de los vehiculos existentes, administrar y contratar la operacion de los servicios alimentadores
de las cuencas, hacer la gestién y sensibilizacion social del proyecto con la comunidad
beneficiada y formar los usuarios de este sistema, no Unicamente para utilizar el sistema
Metroplis si no en su integracidn con el resto de modos del sistema, contratar y administrar
todos los servicios inherentes a la operacion, la vigilancia, el aseo y mantenimiento de
estaciones fisicas, seleccionar vincular y capacitar el personal para atender integradamente la
operacion, esto lo estamos haciendo con atributos Metro y en el marco de los estandares de
calidad en los cuales esta certificada la Empresa (NTC-1SO9001:2008- Sistema de Gestion de
la Calidad; NTC-1ISO14001:2004: Sistema de Gestion Ambiental; NTC-OHSAS18001:2007:
Sistema de Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional; NTCGP1000:2004: Norma Técnica de
Calidad en la Gestion Publica). Esto es entonces todo lo que teniamos para contarles.

9. Intervencidn Carlos Felipe Pardo, investigador y director del Slow Research.
Transporte sostenible en las ciudades y sistemas de transporte integrados.

Yo soy de Bogota, todos ustedes saben mas del Sistema Integrado del Valle de Aburra que yo,
eso lo quiero dejar claro, 0 sea, lo que yo sé del sistema integrado es lo que me enviaron de
Medellin Cémo Vamos y unos documentos que lei esta mafiana en el avién y lo que acaban de
presentar.

Primero para ponerme un poquito en el contexto, que yo creo que todo el mundo tiene claro lo
de la historia del precio del petréleo desde los 70 hasta aca, hace 20 dias subi6 a 100 délares
el barril, entonces eso quiere decir que tenemos que dejar el petréleo, y después va a pasar lo
mismo con el gas natural, y después va a pasar lo mismo con todas las tecnologias que se
inventen, esto es solo un punto que me parece importante dejar y otra cosa que se vincula un
poco a lo que se hablaba en la primera sesion, y es que la infraestructura nos va a ayudar pero
a veces va a ser un poquito dificil que la infraestructura nos solucione todo, entonces hay que
pensar en los otros instrumentos que hay que usar; dos cosas que dejo para que después
miren con mas calma la presentacion es cuales son las prioridades que hay que dar en una
politica de movilidad, mas que todo una politica en general, ya después se mira qué
instituciones hay, los sistemas que se generan y qué modos de locomocién se tendra en
cuenta, esto lo digo porque voy a mostrar algunos ejemplos de sistemas integrados que no
funcionan.

Siempre tenemos que pensar que para tener un transporte sostenible en una ciudad,
tenemos que pensar en gestionar la demanda de los vigjes, las personas por encima de
los vehiculos y las causas por encima de los sintomas.
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Primero, voy a hablar de que seria un proyecto de transporte |deal cuales serian todos Ios
componentes que tendrian y que en realidad ninguno en el mundo lo tiene, pero vamos a ver
como cual es ese ideal, un ejemplo malo es Kuala Lumpur, un ejemplo bueno es Region
Frankfurt, y el ejemplo de Bogota todavia no tiene un objetivo, no sé si es bueno o es malo,
quiero hablar de la experiencia que hemos tenido en Bogota de criticar el sistema integrado de
transporte publico para ver qué de pronto se puede aprender de todo lo que estan haciendo
mal.

Entonces ¢cudl es el proyecto de integracion ideal?, que las tarifas sean asequibles, o
sea que todo el mundo lo pueda comprar, que sea accesible para todos, también que
esté Integrado con otros sistemas existentes -Metro, Metrocable, bicicletas, etc, es muy
importante dar Informacioén y participaciéon de la ciudadania, muchas veces vemos como
le presentan a la gente un proyecto, pero no les dan participacion para decir y opinar al
respecto, también que tenga la menor cantidad de transbordos posibles y todo esto nos
va a generar una reduccion de emisiones, accidentalidad, de los costos, un incremento
de acceso y una mayor equidad, estos serian los impactos positivos que deberiamos
tener de un sistema integrado que funcione.

Estos serian los pasos para generar un marco para el transporte publico, definir el rol del
gobierno nacional, hacer procedimientos para que se sepa que las cosas se estan haciendo
bien y puedan demostrar esto reportandolo, promover la participacion publica, fortalecer la
capacidad institucional y técnica para la planificacion de estrategias, y después entonces
integrar la planificacion, este es el marco que se deberia seguir para hacer una politica.

Un ejemplo del mal funcionamiento de los sistemas de transporte es México, que tiene muchos
medios de transporte, tiene cinco, hay que tomar una variedad de transportes para poder
transitar en la ciudad, esto es malo, es muy malo engordar la billetera, no es bueno en términos
de transporte, lo peor de todo, es que si todos se pusieran de acuerdo, 0 sea estas cinco
empresas podria ser una sola tarjeta, pero esto no ha pasado porque ninguno quiere, entonces
el problema es que a la gente no le gusta usar el transporte publico, ya que para hacer un
transbordo les toca caminar tres cuadras y volver a comprar el tiquete.

Un buen ejemplo seria el sistema integrado de transporte de Alemania, no solamente local sino
regional, nacional y continental; hay una empresa especifica que se encarga de integrar todos
esos sistemas y eso es lo que hacen todo el dia, mirar como son los diferentes cronogramas de
todos los sistemas e integrar la operacion, las tarifas, las tarjetas, todo eso, entonces aqui tiene
tres niveles: administrativo, de gestién y otro que es especificamente los operadores.

Ahora Bogota, esto es todo lo que va a tener supuestamente el SITP de Bogota: peatdn,
bicicleta, transporte aéreo, transporte publico, transporte férreo, vehiculos particulares, ese es
el qué, el como es la pregunta mas interesante que seria, una fase de preparacion, una fase de
implantacién gradual, una fase de operacién integrada y una fase de integracion con otros
modos, entonces Bogota se encuentra en la fase dos, o sea de implantacién y de ahi no hemos
pasado.

¢Cuales son las caracteristicas de este proyecto en Bogota? una complejidad técnica,
obviamente es muy complicado presentar este proyecto, digamos que hay algun nivel de
participacion, que yo denominaria informacion. Lo ideal es contarle a la gente qué es lo que va
a pasar y permitir la participacion de la gente, y como esto no sucede genera un nivel de
desinformacién y confusién por parte de algunos actores, en los cuales nos incluyen a nosotros
los que criticamos. Y hay muchos riesgos que han percibido tanto los operadores, los usuarios
y la ciudadania a largo plazo.
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Las criticas cla5|cas que se Ie han hecho a este SITP y no son necesarlamente premsas
porque nadie se ha leido las 400 paginas del proyecto, son que hay un muy largo plazo para la
concepcién de 24 afos, la cauterizacién es un factor aislado, no se sabe la puesta en marcha
cémo es que va a funcionar, no se sabe cémo se integra la fase 3 del Transmilenio, nunca se
ha mencionado el metro dentro del SITP, si vieron ustedes en las diapositivas no aparece el
metro y si lo llegan a poner no van a tener idea de como lo van a integrar, y una cosa muy
especifica en la cual me voy a concentrar es en la informacion y participacion, si uno quiere
gue un proyecto sea exitoso, uno tiene que dar posibilidad de que haya informacion y
participacion y eso implica que sea suficiente, completa, comprensible y de facil acceso.

Por dltimo, me concentro en hablar del tema de participacién, que me parece que es algo
gue muy pocas veces se menciona en los proyectos de transporte y que es fundamental
para evitar caos los primeros dias, yo me imagino que han visto lo que pasa en Transantiago
los primeros dias de operacion, o sea, Transantiago es el producto de mentes brillantes de
la ingenieria que nunca pensaron que iba a haber personas normales que se iban a
montar a los buses, entonces disefiaron un sistema perfecto que nadie entendia,
entonces llegaron un dia y la persona que iba a tomar su bus cochino y feo nimero 214 de
pronto llega al sitio y ve todo distinto y le dicen “no es que su bus ahorita es B4 y después tiene
que hacer una integracion en la estacion X, y de ahi tiene que coger el 256, y ahi llega pero
entonces tiene que caminar’ multipligueme eso por 4 millones de usuarios, caos producto de la
falta de interaccion con los ciudadanos. Asi se divide la participacion normalmente, por lo
menos hay que tratar de generar una informacién que la gente tenga la posibilidad de
consultar, que la gente pueda asociarse a la municipalidad, al gobierno para poder generar un
proyecto que pueda funcionar y eso va desde la sefializacion, los mapas del sistema hasta
cosas mas complejas como la definicién de la féormula tarifaria. La idea es pasar de lo que
tenemos a algo donde la gente esté mas feliz

10. Intervenciones asistentes.
Moderador: lvan Sarmiento.

Pregunta dirigida al gerente encargado del Metroplis: ¢Por qué hemos sido tan malos
coordinadores y ejecutores en la construcciéon del Metroplis? ¢Para cuando se espera,
ahora si, que inicie la operacién?

Respuesta de Juan Sebastian Camargo: Yo me imaginé que las tres preguntas eran esas,
cuando empezamos a operar, si es gas y quien va a hacer las operaciones, de todas maneras
YO quiero resaltar algo muy interesante, le estaba diciendo a Beatriz y es cédmo un proyecto de
ciudad y region se hace con diferentes instituciones, ya voy a responder pero quiero hacer un
pequefio paréntesis; este tema no es facil, creo que lo explicaba Carlos Felipe, el tema de
integrar sistemas de transporte no es sencillo, mas all4 de la construccién de infraestructuras
esta armar un sistema, eso es lo que ha confiado la regién al Metro de Medellin por eso
empezando por el revés, la operacidn del sistema saca algo del Metro de Medellin quien, si me
equivoco me corrigen, esta previsto para finales del presente afo, ellos ya empezaron a
comprar sus buses, si quieren ya enseguida se explica esto en detalle.

En el tema de planificacion, ya lvan lo habia dicho, diciendo que es una regla de tres que para
nosotros es muy incomodo, pero para no detenerme en las condiciones y circunstancias por las
cuales esto ocurrié prefiero ir otra vez a la teoria, armar estos sistemas, como decia Carlos
Felipe tiene una financiacién nacional bastante alta, cerca del 70% o al menos hasta el 70%
como lo dice la ley, ustedes entenderan, como muy bien el lo explicé que esto puede ser muy
bueno o muy malo, muy bueno porque es un recurso muy grande y los municipios se apoyan
en esto, el caso particular es Envigado-ltaglii que aprovechan con este proyecto para hacer los
desarrollos urbanos que tenian atrasados desde hace tiempo, muy malo o muy dificil, porque
requiere la coordinacion de muchas instituciones hasta generar el suficiente flujo de efectivo
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que beneficie la construcmon oportuna de Ias obras el mejor contratlsta de obras es
entregar la plata a tiempo, eso signific6 que en el Metroplis hubo dos tiempos, el
Metroplls en realidad no se ha demorado seis afios, el primer trabajo se empez6 a
construir en octubre de 2005 y esa construccidn siguié constantemente hasta el 2008
donde deberia empezar a conseguirse recursos adicionales del gobierno nacional, en
marzo de 2009 se logré conseguir el documento que nos avalaba y hasta octubre de
2009 se logro firmar el convenio con financiacion que asignaba esas platas, como lo
sabe Carlos Felipe y creo que la Doctora Beatriz, esto es solamente para ilustrar que
tenemos un afio o afio y medio, incluso dos, con la planificacion en el que debimos
trabajar muy a marchas suaves mientras teniamos el flujo de dinero, eso explica la forma
como se construye el proyecto, esto en cuanto a la planificacion.

Como vieron, me gustaria estar en el 2014 aqui para poder decirles que efectivamente ocurrid
asi, pero como esta prevista la construccién, al menos la pretroncal del sur es una construccion
de tres afios 2011-2013 de un proyecto de 18.5 kildmetros que es cerca del 50% mas grande
que el de la troncal Medellin y cerca de 30 estaciones, lo que al final estariamos
construyendo seria un proyecto de 30 kilbmetros y mas de 50 estaciones en un plazo de,
ahora si los cuatro o los cinco del principio més los tres que se demore esto, ya es un
plazo muy diferente, o sea, el promedio de los 12.5 es muy duro, pero el promedio de los
30 tal vez no lo es tanto.

De todas maneras y entre paréntesis entenderan la complejidad de un proyecto vial urbano, en
particular el tema de las redes hace que las obras y los tiempos se incrementen de un 30% a
un 40%, eso tiene planificacion, estamos con la empresa de servicios publicos mas organizada
de todo el pais y aln asi seguimos encontrando redes que no estaban registradas, eso nos
esta pasando en el sur, empezamos a meter la pala y encontramos redes de acueducto que no
estaban registradas, y eso que por lo menos sabemos que a la izquierda esta el acueducto y a
la derecha las aguas servidas, en el resto del pais calcule, o sea en Cartagena hay ene mil
empresas que prestan estos servicios, la de acueducto no es la misma que la del teléfono, la
del teléfono es distinta a la de la electricidad, en fin, miren que es una politica que el gobierno
nacional se traz6 desde el afio 2002, y ahora, vamos a cumplir 10 afios en los que ya hay siete
sistemas consolidados de los cuales cinco estan funcionando, no es un tema sencillo.

Pregunta dirigida a la Secretaria General de la Empresa de Transporte Masivo del Valle
de Aburréd limitada: En cuanto a la operacion ¢ cuando empezaria la primera linea?

Respuesta de la Secretaria: De acuerdo con los cronogramas que le hemos entregado al
sefior alcalde de Medellin, Metroplas, la troncal con buses activos articulados estaria
iniciando operacién comercial el 22 de diciembre de 2011.

Pregunta dirigida al Gerente del Metroplus: ¢Qué se ha pensado para la accesibilidad de
las personas sordas o con deficiencia auditiva, sistemas de comunicacion con ellos?

Respuesta: En estos sistemas se aprende todos los dias, el tema de la discapacidad es un
tema muy amplio, y ademas del tema de movilidad, transporte o urbanismo estamos ahora
encontrando la faceta del tema de la movilidad, la movilidad reducida entendiendo las personas
con dificultad en su movilidad permanente y temporal, las personas de talla baja, las personas
con dificultad visual o auditiva, esto es una cosa que el Metro lideré desde hace un tiempo, y
creo que hemos tomado la experiencia.

Los coches de los trenes, del mismo modo que los buses del Metroplds tienen los
componentes de Ultima tecnologia que existen en el mundo para personas con dificultades, no
solamente auditiva si no también visual, estamos hablando de apertura y cierre de las puertas,
timbres para indicar cuando se puede acceder y cuando no, incluso estabamos mirando las
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facilidades tecnlcas Ia p05|b|I|dad de hacer algo que esta haC|endo Cali, y es que esa senal
luminosa de color verde y roja este también afuera de los buses, esto es un tema que se mira
con los proveedores, en eso tengan la tranquilidad que lo que se esta haciendo aqui, es d

Ultima tecnologia, los buses que adquiere el Metro es lo Ultimo que se esta haciendo en el
mundo, esto también pasa con los trenes del sistema integral.

Incluso en el tema de personas con talla baja, tuvimos que hacer algunos redisefios en las
estaciones por esa situacion, porque digamos que teniamos una altura estdndar en las
estaciones; lo que hicimos fue bajar un poco las taquillas, y no sé si se dieron cuenta en las
fotos, pero las estaciones tienen tres bandas de apoyo una de altura medio alta, una mediana
que sirve incluso para las sillas de ruedas y un apoyo bajo, para el descanso durante la espera
en la estacion o personas que tengan dificultades en su movilidad.

Preguntas dirigidas a la Secretaria General de la Empresa de Transporte Masivo del Valle
de Aburra Limitada: ¢Y en cuanto a los buses alimentadores van a ser nuevos y
accesibles o van a ser los mismos vehiculos que se integran al Metro en las rutas
actuales los cuales tienen muchas barreras paralas personas de movilidad reducida?

Respuesta: De acuerdo con las politicas que ha establecido el Area Metropolitana, los
servicios alimentadores se prestaran con un nimero de buses nuevos, pero Claudia nos puede
dar esta informacion.

Respuesta de Claudia Diaz, Lider de transporte, representante del Valle de Aburra: En
realidad todos los buses de Metroplis van a ser buses nuevos, en la cuenca de Belén son
alrededor de 60 buses nuevos y en la cuenca Nor-oriental son alrededor de 47 buses nuevos
para las rutas alimentadoras nuevas al Metro y para las rutas del Metroplis son alrededor de
80 vehiculos nuevos, y los que van a ser vehiculos existentes son los vehiculos de las rutas
existentes al Metro de Medellin, entonces los nuevos son los de las rutas al Metroplus y los de
las rutas nuevas al Metro.

Respuesta de la Secretaria General: Y los vehiculos nuevos requerirdn estar dotados de
equipos para la accesibilidad y los buses viejos tendran que adecuarse de alguna manera, todo
dependiendo de los recursos que se dispongan para el efecto.

Ya que estamos hablando de accesibilidad de personas en lamovilidad reducida, ¢Cémo
han pensado hacer con las plataformas obsoletas para personas con movilidad
reducida?, porque tienen tiempos muy largos para subir, y para dos o tres personas que
lo necesiten alavez es muy incomodo.

Respuesta de la Secretaria General: Hasta el momento la empresa no cuenta con recursos
suficientes para hacer el cambio de esas plataformas, tenemos que reconocer todos que la
empresa trabaja con el superavit operacional con que cuenta por el buen manejo de sus
costos, y ese superavit debe ser invertido en las prioridades que afio a afio se disponen y en
algin momento llegara la prioridad para cambiar las plataformas, pero por el momento
trabajamos en otras areas, en otros servicios que es necesario actualizar y tenemos que
recordar que hasta el momento los servicios de transporte del pais no cuentan con subsidios
de ninguna entidad publica, ni nacional, ni departamental, ni municipal.

Respuesta del Gerente Encargado de Metroplis: Perddén yo le complemento un poco a
Beatriz, la utilidad del sistema integrado nos permite, por ejemplo, y eso es lo que estamos
haciendo conjuntamente en la estacion Hospital, que es una estacion de alta sensibilidad, alli
vamos a poder utilizar los accesos que comunican al Metro y Metroplis de manera directa para
el acceso a personas con dificultades en la movilidad directamente entrando por la estacién del
Metroplis hacia el Metro o viceversa.
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Hay varlas estacmnes que tlenen ascensores C,Que porcentaje (o] que numero es", cno

habia un plan de ascensores para el Metro, para todas las estaciones?, ¢eso se va a dar
en el futuro?

Respuesta de la Secretaria General: Si el plan de accesibilidad total a las estaciones del
Metro es un plan que se lleva a cabo con la colaboracion de los municipios por los que corre el
sistema, en el municipio de Medellin, todas las estaciones tienen completos sus equipos de
accesibilidad, sea con ascensores y plataformas para las escaleras externas Unicamente
faltaba la estacion Hospital, precisamente por el proyecto de integracion con el Metroplis y
ahora se construye esa accesibilidad con recursos del Metroplus, recursos del municipio de
Medellin. En los municipios de Envigado e Itagli ya también estan dotadas las estaciones con
los ascensores para el acceso de la calle a la zona paga del Metro.

Se ha dicho que la alimentacion al MetroplUs sera por via de licitacion, si el SITVA es
planeado, controlado y gestionado por el Metro ¢Qué papel juega la empresa del
MetroplUs, que pasa con los transportadores actuales y con los propietarios de buses?

Respuesta de la Secretaria General: Bueno por disposicion legal la contrataciéon de los
servicios de alimentacién debe hacerse por contratacién abierta y publica, en la mayoria de las
entidades publicas se conoce como un proceso de licitacién, en la Empresa de Transporte
Masivo del Valle de Aburra se llama solicitud publica de oferta, en razén a que la empresa por
su condicién de empresa industrial y comercial del estado contrata por derecho privado,
entonces la empresa hara una solicitud publica de ofertas.

Respuesta del Gerente (E) de Metroplis: Yo les respondo la parte del Metroplus, incluso muy
interesante la diapositiva que nos mostraste Carlos con respecto al tema institucional, si bien
en la diapositiva que mostramos tenemos una autoridad de transporte, que es el Area
Metropolitana, un ente constructor de la infraestructura que es el Metroplis y un ente operador
que se encargada de la operacion del sistema y del recaudo, no sé si esto responde la
pregunta, construimos la infraestructura del sistema integrado en este caso la del Metroplus.

Respuesta de la Secretaria General: También por disposicién de la autoridad de transporte,
los transportadores actuales del Valle de Aburra son actores de primera linea en este proceso
de integracion, lo decia la doctora Marta Suarez esta mafiana, que se contrataba un operador
por cuenca, seguramente que en las condiciones para ofertar que se esta preparando,
tendremos absoluto cuidado para que todos los actuales transportadores y propietarios de
buses en cada una de las cuentas que se van a contratar tengan debida participacién en le
proceso y puedan tomar una decision con respecto a la oferta que se hara en el tramite de
contratacion para los servicios alimentadores.

SPero los requisitos seran diferentes porque o si no volveran a incumplir las
condiciones?

Respuesta de la Secretaria General: Si, estamos estudiando en este momento, porque ese
proceso esta planteado que se abra mas o menos a finales de este mes o el mes entrante,
estamos haciendo una recopilacion de diferentes condiciones para ofertar que se manejaron en
todas las contrataciones del pais para buscar cual sea la mejor manera de facilitar la
participacion de todos los propietarios de vehiculos y transportadores en el proceso de
contratacion, obviamente que eso requiere una actitud abierta al cambio, de confianza, de
deseos de participar y sobre todo de estructuracion de un negocio distinto, al que hoy
realizamos en el Valle de Aburra con el transporte.

Si la autoridad en el transporte masivo es el Area Metropolitana ¢Como se firm¢é un
convenio entre el Metro y la Alcaldia de Medellin? Y ¢por qué el gobierno municipal
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decide utilizar dlneros publlcos para comprar buses cuando en las otras C|udades estas
inversiones las hizo el sector privado a riesgo propio?

Respuesta de la Secretaria General: Yo creo que yo no soy la llamada a contestar la mitad
de la pregunta porque me parece que es para el sefior Alcalde, y no tengo autorizacion para
hablar por él, él como primera autoridad de la ciudad tomo una decision y esa decision fue
aceptada por la junta directiva de la empresa, quien autorizé a la administracién para operar el
modo de transporte Metroplis y aceptd e ingresé al presupuesto de la empresa los recursos
con que la municipalidad participa con la empresa en poner a operar este sistema.

Yo traigo a colacion un discurso que la empresa viene diciendo desde tiempos inmemorables,
cuando el sefior ex presidente Alvaro Uribe Vélez le propuso a las regiones la participacion en
la cofinanciacion de sistemas de transporte masivos a las ciudades capitales de
departamentos; siempre hemos considerado que Medellin es distinto, y Medellin no podia
manejarse de la misma manera que se manejaron el resto de propuestas de transporte masivo
de mediana capacidad en Colombia, Medellin ya contaba desde 10 afios casi con un sistema
de transporte masivo, que de acuerdo con su Plan de Ordenamiento Territorial era el eje
estructurante de la movilidad y de esa forma deberia estructurarse la prestacion de los
servicios de mediana capacidad en Medellin y el Valle de Aburrd, contando con ese sistema
existente o con ese modo de transporte existente.

Eso hace entonces que el desarrollo de todo el proceso, de la integracién del transporte en el
Valle de Aburra sea distinto, considerando circunstancias diferentes a las del resto del pais; por
otro lado, los transportadores del Valle de Aburra le pidieron también al ex presidente Alvaro
Uribe que tuviera con ellos una consideracién especial, que les respetara su prestacion
continua del servicio de transporte en el Valle de Aburra, que les reconociera esa actividad que
por afios han desarrollado y él pidi6 de manera verbal, que la region considerara esa situacion
de los trasportadores en el Valle de Aburrd, cosa que él también le dio circunstancias diferentes
a todo el proceso de contratacion aqui en el Valle; igualmente los tiempos que hemos pasado
elaborando, comentando, estructurando este proyecto con la autoridad de transporte le ha
dado otras caracteristicas que pueden ser o facilitadoras o dificultadoras de este proceso de
integracion en el Valle, una de ellas es la disponibilidad de recursos suficientes para la dotacién
de accesibilidad completa en el sistema, la otra es la definicion del combustible para el
movimiento de los buses en el Valle de Aburra y otra es lo que ya Juan Sebastian ha
planteado, las dificultades en la construccion de las vias, entonces ya por fortuna estamos
redondeando un proyecto que podemos poner al servicio de la comunidad, que podemos ir
solucionando dia a dia todas las situaciones que se pueden considerar adversas y que la
empresa ha hecho una apuesta muy grande, en lo que estamos trabajando muy fuertemente y
es que el 22 de diciembre de este afio tendremos 20 buses articulados corriendo por la troncal
de Medellin.

Respuesta de Carlos Felipe Pardo: quiero agregar algo frente a la pregunta planteada, es
algo puntual en lo que quien debe comprar los buses o quien no, en realidad no me parece tan
importante quién los va a comprar, si no de dénde viene la plata y si esto tiene un impacto
negativo dentro de la operacién, en la tarifa, el Metro de Medellin como todos los metro del
mundo, el material rodante lo compra el Estado, todos los sistemas de transporte masivo de
Colombia, si el operador es el que hace el pago del bus ya que la plata viene es de la tarifa, y
la tarifa es la que termina pagando ese bus, lo importante es saber como se controla que ese
pago sea competitivo, que la empresa publica sea capaz de decir, le compro ese bus en
500.000 dérales y gano un millon de ddlares, ese es el asunto, cOmo hacer que una empresa
publica tenga la competitividad que tiene una empresa privada, o que tenga una muy buena
competitividad para que la tarifa sea asequible y que la calidad del servicio sea buena.

Pero surgen preguntas como ¢de quién son los riesgos en este momento?, por ejemplo
cuando se acabe la vida util de los buses, la tarifa estd calculada para volver a
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cada doce afios? 0 ¢si no se da la demanda de quién es el riesgo, del Metro o del
Municipio?

Respuesta de la Secretaria General: El proyecto en Medellin esta estructurado a quince
afos, sobre ese modelo financiero se ha tomado la totalidad de las decisiones en la empresa,
los buses tienen esa misma vida Gtil de quince afios; hoy no podemos prevenir que pasa en la
dinamica del transporte y decir a los quince afios qué va a pasar, se acaboé la concesion o se
compraron, la concesion no se puede acabar porque ahi quedaran esas vias y el servicio sera
siempre necesario, entonces dentro de quince afios o trece o doce se estaran tomando las
decisiones que se tengan que tomar en relacién con eso, hoy la decisién que hemos tomado es
qgue el modelo financiero es por quince afios, pues los buses tienen esta vida util, siempre y
cuando se les haga el mantenimiento requerido y se hagan las inversiones requeridas para el
mismo y obviamente que los recursos para el mantenimiento deben provenir de la tarifa y eso
esta establecido en la estructura de la tarifa, entonces es muy prematuro decir los riegos a
quince afios quién los corre, habra que esperar a la mitad de este proyecto, porque ahora
estamos empezando.

Los pasajeros afio a afio del Metro van aumentando, sin embargo no se ve disminucién
en la tarifa ¢esto a que se debe?

Respuesta de la Secretaria General: Se debe a los costos de operacion. Se debe a que
precisamente a mas usuarios que hay en el Metro debemos hacerle un mayor y mas alto
mantenimiento al sistema y como ustedes vieron en la presentacién que hicimos, la empresa
esta certificada con cuatro normas de calidad y eso hace que tengamos para mantener la
certificacién, unos sistemas, unas estructuras de mantenimiento muy delicadas, muy técnicas,
muy especializadas y, de otra parte, el sistema hay que actualizarlo, se han hecho grandes
inversiones en actualizacién de equipos de control, de comunicaciones y actualizacion de los
trenes, nuestro gerente nos dice que la empresa debe ser centenaria y los trenes lo mismo, si
vamos a Buenos Aires hay trenes que han cumplido mas de 100 afios y todavia funcionan, y
funcionan precisamente porque se planifican y ejecutan procesos de actualizacion tecnoldgica
de los trenes, puestos centrales de control y eso cuesta y eso debe pagarse con tarifa.

¢El Metro ha pensado en promover o incentivar alguna iniciativa politica de subsidio a
las tarifas dado que la gente al incremento de las tarifas estd comprando demasiadas
motos?

Respuesta de la Secretaria General: No lo decimos nosotros, pero si hay bastantes lideres
de opinién pensando hoy en que la auto sostenibilidad de las empresas de servicio publico de
transporte no se mantienen Unicamente con tarifas, nuestro Ministro de Hacienda ya hace unos
meses planted la necesidad de ir estudiando y pensando en los subsidios para los sistemas de
transporte en el pais, nosotros estamos dispuestos a agregar toda la informacién con que
cuenta la empresa en estos quince afios de operacién sobre las personas que podrian acceder
a un subsidio y las cuantias de esos subsidios es un tema que ya hoy empieza a tener eco en
la opinidn y empieza a manejarse y a profundizarse sobre él.

¢En que van los proyectos del tranvia por la 80 y el de Ayacucho?

Respuesta de la Secretaria General: El tranvia de la 80 esta en disefio, yo no manejo las
fechas de ese contrato me disculpan, si de pronto aqui alguno de mis compafieros sabe
cuando entregan el disefio, Carlos? En diciembre entregan el disefio del tranvia de la 80, sobre
ese disefio se deben hacer muchisimos andlisis para poder tomar las decisiones que
correspondan y el tranvia de Ayacucho, estamos esperando Unicamente que el Ministerio de
Hacienda le de via libre al contrato que debemos suscribir con la AFD, prestamista de los
recursos para el Municipio de Medellin y con eso una vez estén los recursos en la caja del
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podran participar todas las personas que consideren cumplen los requisitos para la
construccion y para la comprar de los vehiculos rodantes.

Pregunta dirigida a Carlos Felipe Pardo, investigador y director del Slow Research: Es
una pregunta relacionada con la imagen que nos ubicé el Sistema Integrado de
Transporte del Valle de Aburra, donde se ubicaban cuatro modos de transporte: Metro,
bus, metro cable y también bicicleta, pero luego en la presentacion la bicicleta como que
desaparece, entonces ¢Qué politicas existen a nivel mundial en relacién integrar la
bicicleta a todos los sistemas de transporte mencionados?

Respuesta: la integracion tiene dos cosas principales, la integracion fisica y la tarifaria, como
la bicicleta es de uno, lo que se necesita es una integracion fisica y eso implica entonces
construir ciclo-parqueaderos cuyo costo de operacidn pueda estar dentro de la tarifa, eso no es
nada, son dos salarios, el del vigilante y la que le vende a uno los tiquetes y después la
persona que asea la estacion, entonces en realidad el costo de operacion es muy bajito y
puede llegar a ser la tarifa, esto seria cuando la bicicleta es propia, cuando ya es un sistema de
bicicletas publicas, entonces ahi tendria que integrarse, y la tarifa no aguantaria para sostener
un sitio de bicicletas publicas, de hecho el Unico sitio donde se hace eso es en Sevilla y en
Alemania.

Pregunta dirigida a la Secretaria General: (Qué politicas hay, a la luz de lo que habla
Carlos Felipe Pardo desde el Area Metropolitana para integrar la bicicleta como medio de
transporte publico o cotidiano?

Respuesta: Yo sé verbalmente, y en eso me perdona Claudia, que el Area Metropolitana esta
estudiando una politica de uso de bicicletas a partir de un acuerdo del Concejo de Medellin
donde solicita que se haga ese estudio, respecto del Metro, la empresa tiene en algunas
estaciones parqueaderos de bicicletas para la integracion y tiene la misma problematica que
tenemos todos hoy con la disposicion de terrenos para construir en algunas estaciones esos
parqueaderos o ampliar los existentes, pero la empresa ya cuenta con ese servicio y sé que el
Area Metropolitana lo esta estudiando.

Respuesta de Claudia Diaz: Y actualmente se estd haciendo un estudio entre el Metro de
Medellin y el Area Metropolitana para lo de las bicicletas publicas para la ciudad de Medellin.

Pregunta dirigida a Carlos Felipe Pardo, investigador y director del Slow Research:
¢cdesde su experiencia, ¢qué es mas sensato, ante la época o ante el fin de la época del
petréleo barato si vale la pena invertir en un sistema de trasporte masivo con gas natural
o0 deberiamos apostarle a un sistema de trasporte masivo de mediana capacidad con
energia, teniendo en cuenta la ventaja estratégica que tiene el departamento de
Antioquia y por qué no todo el pais, en meteria de energia?

Respuesta: esa es una pregunta monstruosa, una cosa es la dependencia de una tecnologia u
otra y ahi digamos que cada mafia de cada tecnologia te va a votar su lado, entonces medio
oriente le va a botar al petréleo, como la mafia de auto dependencia del gas natural
Colombiano, entonces le van a decir lo mejor del gas y la empresa de lo hidroeléctrico te van a
decir los mejor de lo hidroeléctrico, por esto la pregunta real es ¢Ddénde vamos a meter a la
gente para que se mueva de A a B?, una respuesta que yo daria seria, tratemos de que no
monten tanto en carro, si no que aprovechen el transporte publico y que monten mas en
bicicleta y que caminen mas y que la ciudad se los facilite, y ahi usted reduce el consumo de
petroleo increiblemente, pero es una pregunta politicamente cargada en términos geopoliticos,
0 sea, Libia no es gratis Irak no fue gratis, esta es muy buena pregunta y llega a uno de los
asuntos centrales.
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