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des basicas y alcanzar satisfaccion personal y colectiva. El tra- A

El mercado laboral es un espacio que permite cubrir necesida-

bajo decente permite obtener una fuente de ingresos, al mismo 4 _- }
tiempo que contribuye a la autorrealizacion, autoestima, recono- v
cimiento social, seguridad economica y material, por lo que es

: . . INDUSTRIA,
fundamental para gozar de una buena calidad de vida (Vicent, INNOVACIONE

2020). INFRAESTRUCTURA

Por el contrario, la exclusion laboral y la precariedad de las con-

diciones y los derechos laborales, acarrea altos costos para las

personas, ademas de la no obtencion de ingresos, puede ge-

nerar efectos negativos sobre la salud fisica y mental, asi como 8 TRABAJO DEGENTE
sobre el bienestar percibido, a saber: insatisfaccion con la vida M

propia, dificultades de adaptacion, tristeza, estrés y dolor (Stiglitz
et al.,, 2009) ‘ I

Aun mas, al existir grupos poblacionales como las mujeres y los

Jjovenes, que evidencian mayores vulnerabilidades para obtener EDUCACION
e DECALIDAD
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un empleo digno, el mercado laboral se convierte en un espacio des-

igual en el que existen restricciones y privaciones para un amplio sec-

tor de la sociedad, que enfrenta barreras que van en detrimento de su
calidad de vida.
En este capitulo Medellin Como Vamos - MCV -busca presentar un

panorama general sobre como va el mercado laboral de Medellin y
Valle de Aburra (Medellin AM) en 2020. Para tal fin, se analizan los
principales indicadores del mercado laboral (tasa de participacion,

ocupacion y desempleo), con informacion desagregada por sexo. Se

analiza también la evolucion de la ocupacion por ramas de actividad,

posicion ocupacional, nivel educativo, e ingresos laborales. Para hacer

seguimiento a la calidad del empleo, se analiza la tasa de informalidad

medida desde el tamafio de la unidad productiva. Finalmente, como es

tradicional desde 2013, se presenta un panorama general del mercado

laboral para los jovenes de la region metropolitana.

En este sentido, en la Agenda de Objetivos de Desarrollo Sosteni-

ble -ODS-, el octavo objetivo (ODS 8) esta centrado en la promo-

cion del crecimiento economico sostenido, bajo condiciones de

inclusion y sostenibilidad, junto con el empleo pleno y producti-

vo y el trabajo decente para todas y todos. El trabajo decente im-

plica el acceso a un empleo productivo, por el que trabajadoras

Yy trabajadores reciban un ingreso justo, y donde se le garantice

seguridad en el lugar del trabajo, acceso a proteccion social para

su grupo familiar y libertad para defender sus intereses laborales

(Organizacion Internacional del Trabajo, 2018a).

En 2020, la pandemia por COVID 19 dejo al descubierto las grandes

vulnerabilidades y problematicas del mercado laboral de la ciudad y

el pais. Las consecuencias de la crisis sanitaria generaron una masiva

pérdida de empleos que hizo que la tasa de ocupacion del Valle de
Aburra cayera de 56,8% en 2019 a 51% en 2020, y la tasa de desem-
pleo alcanzara un maximo historico de 18,7%. Ademas, debido a las

medidas de restriccion a la movilidad para prevenir la propagacion del

virus, muchas personas se vieron impedidas para buscar empleo, lo
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que hizo que la participacion laboral en el Valle de Aburra alcanzara un

minimo de 59,6% en el trimestre marzo-mayo.

Por ramas de actividad los efectos fueron heterogéneos y dado el ori-

gen sanitario de la crisis las mayores caidas en la ocupacion se dieron

en aquellas actividades menos propensas al distanciamiento social, el

teletrabajo y afectadas por las restricciones de movilidad sectoriales,

tales como comercio y alojamiento, manufactura, recreacion y otros

servicios.
Ademas, uno de los principales efectos de la pandemia sobre el merca-

do laboral ha sido la ampliacion de las brechas estructurales, dado que

los grupos poblacionales historicamente mas vulnerables son los que

se han visto mas afectados. Por sexo, las cifras del DANE muestran que

la reduccion del empleo tanto en términos porcentuales como absolu-

tos fue mayor en el caso de las mujeres (-10,2%) que en el de los hom-

bres, (-8,2%); este afio en el Valle de Aburra el numero de ocupadas

mujeres se redujo en 84.300, mientras que en el caso de los hombres

la disminucion fue de 81.600. Por nivel educativo, la pérdida de empleo

fue generalmente mayor para las personas con menores niveles de

educacion formal que para las personas con estudios superiores. Por

grupos etarios, los jovenes han sido los mas afectados, especialmen-

te los que pertenecen a hogares de menores ingresos Yy las mujeres

jovenes; en 2020, la tasa de desempleo del resto de la poblacion fue

de 14,8% y se incremento 5,5pp, mientras que la de los jovenes fue de

27% y experimentd un incremento mas pronunciado, de 7,8pp.

Es importante sefialar que, en los meses de marzo, abril y junio, se re-

gistraron las caidas mas pronunciadas en el empleo de la ciudad, pero

a partir del segundo semestre del 2020, con las medidas de reactiva-

cion y aperturas graduales se evidencio una tendencia a la recupera-

cion; sin embargo, sin alcanzarse los niveles anteriores a la pandemia.

Ademas, en estos ultimos meses del afio, el empleo informal lidero la

recuperacion por lo que se registro un incremento en el porcentaje de

informalidad. En 2021, la informalidad ha evidenciado una tendencia a

la disminucion y la recuperacion en el empleo se ha ido ralentizando;

en el caso del desempleo juvenil, el primer semestre de 2021 ha signi-

ficado un deterioro en relacion con los ultimos meses de 2020.
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Indicador Como vamos Meta local ¢Hacia donde
en 2020 2030 vamos?
Tasa de Desempleo 18,7% 8,6%
Tasa de desempleo juvenil (18 a 28 afios) 27,4% 12,4

& Direccién incorrecta

Participacion Laboral

La crisis sanitaria desatada por la pande-
mia de la COVID19 causo fuertes consecuen-
cias a la economia y el mercado laboral de la
ciudad, el pais y en general, del mundo. Para
frenar los contagios y prevenir la propagacién
delvirus, se tomaron medidas que generaron
la restriccién de la movilidad de las personas
y la paralizacién de gran parte de las activida-
des econdémicas de la ciudad. En Colombia, se
decreté el aislamiento preventivo obligatorio
desde el 25 de marzo de 2020, por lo que, a
partir de esta fecha, una parte importante de
los ciudadanos de la ciudad vio interrumpida
su actividad econdémica y fuente de genera-
cién de ingreso.

Ante esta paralizacién, muchos ciuda-
danos cayeron en una inactividad forzada, ya
que no podian ejercer su actividad econémica y
ademds tenian restricciones para salir a buscar
un nuevo empleo. Este hecho se reflejo en una
pronunciada caida de la tasa global de partici-
paciéon laboral durante los primeros meses del
2020 luego del decreto de aislamiento y una
recuperacién a medida que se iban relajando
las medidas de confinamiento. Como se puede
apreciar en el Grdfico 80, en el Valle de Aburrd
la mayor caida en la participaciéon ocurrié en el

trimestre marzo — mayo de 2020, en el que se
registré una tasa global de participacion -TGP-
del 59,6%. Luego de este trimestre, a medida
que hubo un relajamiento de las restricciones
y de que se implementaron medidas para la
reapertura y la reactivacién, la tasa global de
participacién laboral en el Valle de Aburrd se
fue recuperando hasta alcanzar una cifra de
64,8% en octubre — diciembre, la cual, si bien
fue menor en 0,6pp a lo registrado en el mis-
mo trimestre del afio anterior, representd una
fuerte recuperacion en relacién con las cifras
de mitad de afio. Tendencia que se ha venido
consolidando en el primer semestre de 2021.

La naturaleza de la crisis sanitaria que
generd tanto cambios voluntarios de com-
portamiento de los ciudadanos para prevenir
el contagio, como restricciones externas a la
actividad productiva, condicioné el comporta-
miento en la participacién laboral durante este
aflo. De acuerdo con el Grupo de Andlisis de
Mercado Laboral del Banco de la Republica,
la TGP de las siete principales ciudades de
Colombia, de la cual existen registros desde
1980, en ninguna de las recesiones anteriores
habia experimentado un retroceso de la mag-
nitud y rapidez como el observado en 2020,
ni una recuperacién tan rdpida seguida de
esa contraccién inicial (Grupo de Andlisis del
Mercado Laboral, 2021).
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Grdfico 80. Valle de Aburrd: tasa global de participacion, por trimestres moéviles, 2019-2020
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Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en GEIH DANE

Al analizar el comportamiento del afio
corrido, como se observa en el Grdfico 81, se
tiene que en el drea urbana de Medellin la
tasa global de participaciéon -TGP- del 2020
fue de 61,6% y en el Valle de Aburrd fue de
62,4%. En relacién con el 2019, la participa-
cion laboral en ambas registré una disminu-
cion similar, la TGP de Medellin Urbano ex-
perimentd una caida de 2,3pp y la del Valle
de Aburrd de 2,4pp.

Grafico 81. Valle de Aburrd y Medellin Urbano*:
Tasa Global de Participacion, 2008-2020

Porcentaje(%)

«@= Medellin Urbano =@- Valle de Aburrd

*De acuerdo con la Subdireccién de Informacién los valores 2014-2017 se calculan
con GEIH — convenio Medellin, y los valores 2018-2020 se calculan con GEIH AMVA,
ajustada a drea geogrdfica y de proyeccion de poblacién del convenio Medellin.

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en
Subdireccion de Informacién - Alcaldia de Medellin y GEIH — DANE.

A pesar de esta importante caida en la
participacién laboral, es importante sefialar
que, en comparacién con otras ciudades y

102 )

dreas metropolitanas del pais, la caida no fue
tan pronunciada. De acuerdo con el DANE, en
todas las ciudades principales de Colombia
se evidencié una caida en la participacion la-
boral durante el 2020, sin embargo, las ciu-
dades principales donde la TGP experimentd
las mayores caidas fueron Barranquilla AM
(-4,77pp), Bogotd (-4,73pp) y Cali AM (-4,23pp);
por el contrario, la que registré la menor caida
fue Manizales (-1,38pp). Este comportamiento,
pudo haber estado asociado a las diferencias
en las medidas impuestas y al cumplimiento
de las mismas, asi como a los distintos niveles
de informalidad que registran las economias
locales. En el caso de Barranquilla, era la
ciudad principal con mayor tasa de informali-
dad en 2019 (56,1%), mientras por el contrario
Manizales era la de menor exposicién a esté
fenémeno (39,7%).

Participacion Laboral por sexoy
tiempos de cuidado del hogar

Al analizar la participacién laboral de
la ciudad de Medellin por sexo, se encuentra
que existe una gran brecha de participacion
entre hombres y mujeres que ha sido persis-
tente desde al menos los ultimos diez afios.
En el Valle de Aburrd, en 2020, la tasa global
de participacién de las mujeres fue de 54,3%,
mientras que la de los hombres fue de 71,7%.
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Grafico 82. Valle de Aburra: Tasa Global
de Participacion segiin sexo, 2012-2020

746 746 26 752 747 748 747 g4y
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2012 2013 20014 2005 20106 2017 2018 2019 2020
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Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en en GEIH-DANE

Las mujeres registran una inactividad
laboral persistentemente mds alta que la de
los hombres y desde los ultimos 8 afios, como
se puede observar en el Grdfico 82, la brecha
en la tasa global de participacién ha sido en
promedio de 17,4pp. Esta persistencia de las
diferencias en la participacién en el mercado
laboral entre ambos géneros estd explica por
diversos factores entre los cuales destacan:
las politicas laborales, la tasa de fecundidad,
y especialmente, por las pautas culturales que
involucran el rol de la mujer en la familia y en
eltrabajo determinando la distribucién de las
responsabilidades del cuidado de los nifios
y tareas domeésticas entre ambos géneros,
limitando asi la oferta laboral femenina (Ban-
co Interamericano de Desarrollo - BID, 2019).

Segun el DANE, para las 13 ciudades y
dreas metropolitanas del pais, en 2020 del
total de mujeres econémicamente inactivas
0 que no participaban en el mercado laboral,
el 59% se encargaba de los oficios del hogar;
para el caso de los hombres, esta cifra era del
13%. De modo que, es claro como la distribu-
cién de los oficios del hogar es una variable
fundamental para entender el comportamien-
to de la participacion laboral de las mujeres.

El trabajo de cuidados del hogar y su
distribucién desigual entre hombres y muje-
res es un asunto que debe incluirse de forma
central en las agendas nacionales y locales
en aras de lograr un desarrollo sostenible e
inclusivo, ya que el tiempo que destinan las

INFORME DE CALIDAD DE VIDA DE MEDELLIN, 2020
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personas a proveer cuidados interfiere con el
desarrollo de actividades en otras esferas, tales
como el trabagjo, el estudio y el autocuidado
(DANE; ONU Mujeres, 2020). De acuerdo con
el DANE, las mujeres realizan 76.2% de todo
el trabajo de cuidados directos que se hace
alinterior de los hogares colombianos, sin re-
muneracién a cambio.

Segun el Informe Tiempo de cuidado,
las cifras de la desigualdad del DANE y ONU
Mujeres, para acelerar el desarrollo hacia una
mayor igualdad en este tema, es fundamen-
tal el desarrollo de un Sistema de Cuidado,
fundamentado en una institucionalidad que
promueva el acceso a servicios de cuidado de
los hijos y personas dependientes como parte
de la proteccién y seguridad social, asi como,
estrategias de tercerizacién de los cuidados
para su redistribucién entre hogares, comuni-
dad y mercados (DANE; ONU Mujeres, 2020).

Ocupacion

La caida en el empleo y el incremento
de la pobreza son quizds las consecuencias
sociales y econémicas mds notables de la pan-
demia por COVID19. La crisis sanitaria generé
una masiva pérdida de empleos formales, la
limitacién de la movilidad de los cuentapropis-
tas que viven en la informalidad, la paralizacién
abrupta del aparato productivo y las medidas
de restriccién a la movilidad ocasionaron una
pronunciada caida en la ocupacién laboral que
llevaron a que la tasa de ocupacion laboral en
Medellin y el Valle de Aburrd alcanzara cifras
de 50,1% y 51%, respectivamente (Grdfico 83).

Al comparar con afios anteriores, se en-
cuentra que la tasa de ocupacién en el Valle
de Aburrd no habia sido tan baja desde 2006
y en el histérico nunca se habia registrado una
variacion interanual tan marcada, como se
puede apreciar en el Grdfico 83. Entre 2019 y
2020, la tasa de ocupacién laboral en el Valle
de Aburrd experimentd una caida de 5,8pp, lo
que significo la destruccién de 165.850 empleos,
es decir, del 9,14% de los ocupados en 2019.

\
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Grdfico 83. Valle de Aburrd y Medellin*:
Tasa de Ocupacién, 2004-2020

Porcentaje (%)
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Irs)
© = N o ¥ LW O~ 2
I3

2004
2005
2006
2007
2008
2009

«@= Medellin solo =@ Valle de Aburrd

*De acuerdo con la Subdireccién de Informacién los valores 2014-2017 se calculan
con GEIH — convenio Medellin, y los valores 2018-2020 se calculan con GEIH AMVA,
ajustada a drea geogrdfica y de proyeccion de poblacién del convenio Medellin.

Fuente: Elaboracion Medellin Cémo Vamos con base en
Subdireccion de Informacién - Alcaldia de Medellin y GEIH — DANE.

Al analizar el comportamiento de la tasa
de ocupacién durante el afio 2020, como se
observa en el Grdéfico 84, se puede apreciar
como las medidas de confinamiento estricto
iniciales y el choque de la de la pandemia
generd una fuerte contraccién inicial en la
ocupacién en la ciudad, la cual, a medida que
se relajaron las medidas y se implementaron
estrategias de reapertura y recuperacion, fue
ajustdndose, pero, sin alcanzar los niveles ob-
servados antes de la pandemia.

En los primeros trimestres del afio hubo
una caida abrupta en la tasa de ocupacién,
que alcanzé la cifra mds baja en el trimestre
abril-junio (45,1%). Durante los primeros meses
del segundo semestre, se evidencia un creci-
miento y recuperacion del empleo, relacionado
con las aperturas sectoriales y relajacién de las
medidas del confinamiento; sin embargo, en
los dltimos meses la recuperacion del empleo
se fue ralentizando, en la medida que dejé de
depender de reaperturas y pasé a depender
delrepunte de la actividad econdémica (Llanes,
2021). Incluso, para algunos sectores (como se
verd en el Capitulo de Desempefio econémico
y Competitividad) hubo recuperacion del pro-
ducto sin recuperacién del empleo.

104 )
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Grdfico 84. Valle de Aburrd: tasa de Ocupacion,
por trimestres moviles, 2019-2020

Porcentaje (%)
(93]
(2]
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2019 2020

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en en GEIH-DANE

En relacion con las acciones de la admi-
nistracién de Medellin para la recuperacién y
generacién de empleos durante el cuatrienio,
en el Plan de Desarrollo 2020-2030 se plan-
tea la implementacién de la estrategia de de-
sarrollo econémico denominada como Valle
del Software. En el marco de esta estrategia,
se incluye un componente de Talento Huma-
no y Empleo, que abarca dos programas: 1)
Reentrenamiento y formacién masiva en la
industria 4.0 y 2) Insercién laboral (Alcaldia
de Medellin, 2020)

Dentro de las principales metas a 2023
de esta componente figura la generacién de
6449 empleos en la nueva economia del Valle
del Software y de 12.110 en sectores tradicio-
nales con programas de acompafiamiento de
la Secretaria de Desarrollo Econémico, ade-
mds de lograr 20.000 empleo generados en
la ciudad o en el distrito de innovaciéon que
estén enfocados a CT+i. De acuerdo con el
Plan Indicativo, de los 38.559 empleos que
se propone generar en el marco de este com-
ponente del PDM, con corte a 31 de diciem-
bre de 2020 se habian generado 3597, de
los cuales 2079 correspondieron a sectores
tradicionales, 1514 a sectores de CTly 4 a la
nueva economia de Valle del Software (Al-
caldia de Medellin, 2021).
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Ocupacién por ramas de
actividad y posicién ocupacional

En 2020, hubo importantes pérdidas de
empleo a nivel local, regional y nacional; sin
embargo, dada la naturaleza de la crisis sani-
taria, los efectos fueron heterogéneos en las
diferentes ramas de actividad de la economia.
Las mayores caidas en la ocupacién se dieron
en aquellas actividades menos propensas al
distanciamiento social, el teletrabajo y afec-
tadas por las restricciones de movilidad secto-
riales (Grupo de Andlisis del Mercado Laboral,
2020q). Este es el caso de actividades como
comercio y alojamiento, manufactura, recrea-
cién y otros servicios.

Como se puede observar en el Grdfico
85, en el Valle de Aburrd en 2020 la mayor
destruccién de empleos se registré en el sec-
tor de Comercio y reparacién de vehiculos

INFORME DE CALIDAD DE VIDA DE MEDELLIN, 2020

(-41.265), seguido de actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y otros servicios
(-28.998), manufactura (-28.261) y actividades
profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos (-21.541). En estas cuatro ra-
mas de actividad se concentré el 72,7% de las
pérdidas de empleo de la ciudad en el 2020.

Ademds, ante los cierres obligatorios,
aquellos individuos con mayores niveles de
informalidad se vieron mds afectados, por
ejemplo, al no contar en la mayoria con meca-
nismos funcionales proteccién social y redes
minimas de atencién. En términos porcentuales,
los sectores que entre 2019 y 2020 experimen-
taron una mayor caida en el nimero de per-
sonas ocupadas fueron actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y otros servicios
(-16,5%) y alojamiento y servicios de comida
(-13,4%); que eran en 2019 de los sectores con
mayor porcentaje de ocupados informales?.

Grdfico 85. Valle de Aburrd: Variacion absoluta en el niimero de ocupados por sector, 2019-2020
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Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en GEIH DANE

21  Segun el DANE, para las 23 ciudades principales de Colombia, el sector con mayor porcentaje de informalidad en
2019 era el de actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otros servicios con un porcentaje de 74,8%, por
su parte alojamiento y servicios de comida era el tercero con mayor informalidad con 64,7%.
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Por posiciones ocupacionales, el com-
portamiento en el nimero de ocupados entre
2019 y 2020 fue diferente dependiendo de la
posicién ocupacional, como se puede observar
en el Grdfico 86. En el Valle de Aburrd el em-
pleo domestico fue el que evidencié la mayor
variaciéon en el nimero de ocupados (-20%),
posicién con un alto grado de informalidad y
dado que es una posicién ocupada principal-
mente por mujeres, contribuyd a la ampliacion
de la brecha de género, como se verd mds ade-
lante. A este, le sigue la posicién de patrén o
empleador con una variacion de -19%, en este
caso, la contraccién puedo estar asociada al
cierre temporal o definitivo de empresas en la
ciudad, en especial microempresas.

Por ultimo, es notable que una de las
consecuencias de la pandemia haya sido el
aumento del cuentapropismo en la ciudad. En-
tre 2019 y 2020, se incrementé en 8% el total
de ocupados que trabajan por cuenta propia
en la ciudad. Elincremento en los trabajadores
por cuenta propia pudo estar relacionado con
la busqueda de oportunidades de las personas
que vieron interrumpidos sus flujos normales
de ingreso debido a las restricciones impues-
tas para hacer frente la pandemia.

Grdfico 86. Valle de Aburra: variacion porcentual
en el nimero de ocupados por posicion
ocupacional, 2019-2020

Empleado Patrén o Obrero, Obrero, Trabajador Cuenta
doméstico  empleador empleado empleado  familiar sin propia
particular  del gobierno  remuneracion

Nota: Se excluyen los que reportan "otra posicién", trabajador sin remuneracion
en empresas de otros hogares y jornaleros o peones por su baja participacion
en el total de ocupados.

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en en GEIH-DANE

Ocupacion por sexo

En 2020, la masiva destrucciéon de em-
pleo originada por las consecuencias de la
crisis sanitaria afecto tanto a hombres como
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a mujeres; sin embargo, la manera en como
se vieron afectados los ocupados de ambos
sexos presenté algunas diferencias.

En el Valle de Aburrd, para ambos se-
xo0s, en 2020 se registré una caida pronuncia-
da en la tasa de ocupacion laboral, como se
muestra en el Grdfico 87, la de los hombres
alcanzé una cifra de 60,1% y la de las mujeres
de 43,1%, para una diferencia de 171pp entre
ambas. Esta brecha, como se puede observar
en el Grdfico 87, ha sido persistente, es decir,
no ha sido producto de la pandemia, sino de
diferencias estructurales que estan explicadas
tanto por factores de demanda (discriminacion)
como por factores de oferta que incluyen las
pautas culturales que involucran el rol de la
mujer en la familia y en el trabajo, la disponibi-
lidad y cercania centros de cuidado infantil, la
cantidad y diversidad de empleos disponibles,
las tasas de fecundidad y la seguridad en los
barrios (BID, 2019; Arango, Castellani & Lora,
2016), asi como, la estructura demogrdfica y
la estructura familias con alta exposicién so-
cial de familias monoparentales con jefatura
femenina.

Grdfico 87. Valle de Aburrd: Tasa de
Ocupacion segtin sexo, 2014-2020

Porcentaje (

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«@= Hombre

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en en GEIH-DANE

=@= Mujer

En relacién con lo ocurrido en 2020, las
cifras del DANE muestran que la reduccién del
empleo tanto en términos porcentuales como
absolutos fue mayor en el caso de las mujeres
(-10,2%) que en el de los hombres, (-8,2%). Este
afio en el Valle de Aburrd el nimero de ocu-
padas mujeres se redujo en 84.300, mientras
que en el caso de los hombres la disminucién
fue de 81.600.
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Esta mayor afectacion de las mujeres,
posiblemente, se debe a la mayor presencia
de éstas en sectores mds afectados por la cri-
sis sanitaria. Como ya se menciond, el trabajo
domeéstico, que de acuerdo con el DANE es la
posicién ocupacional con mayor porcentaje
de mujeres??, fue uno de los que experimentd
mayores caidas en el nimero de ocupados.
Asimismo, como se puede apreciar en el Grd-
fico 88, las mujeres representan mayor pro-
porcién de ocupados que los hombres en los
dos sectores que experimentaron las mayo-
res variaciones, a saber, actividades artisticas,
recreacién y otros servicios, y alojamiento y
servicios de comida.

Grdfico 88. Valle de Aburra: distribucion
sectorial de los ocupados por sexo, 2019.

Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otros servicios

Administracién pdblica y defensa,
educacion y atencion de la salud

Alojamiento y servicios de comida

Actividades financieras y de seguros

Actividades profesionales, cientificas,
técnicas y servicios administrativos

Comercio y reparacion de vehiculos
Industrias manufactureras
Informacién y comunicaciones
Actividades inmobiliarias
Transporte y almacenamiento

Construcciéon

0% 20% 40% 60% 80%100%

M %mujeres del sector [l % hombres del sector

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en en GEIH-DANE
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Adicionalmente, de acuerdo con la CE-
PAL y la OIT, otra factor que pudo incidir fue
que la proporcion de mujeres que se retiraron
del mercado laboral fue mayor que la de los
hombres (en el Valle de Aburrd la PEAZ de la
mujeres disminuyé en -2,8% y la de los hom-
bres en -2,2%), probablemente porque en el
contexto de la crisis sanitaria tuvieron que
asumir responsabilidades adicionales rela-
cionadas con el trabajo de cuidado, mientras
en muchos hogares todavia se considera a los
hombres como proveedores principales (CE-
PAL & Organizacion Internacional del Trabajo,
2020). Esto ultimo parece ser respaldado por
la evidencia del informe Tiempo de Cuidado
del DANE y ONU, segun el cual en Colombia
existen diferentes importante en la distribucién
deltiempo de trabajo del hogar entre hombres
y mujeres (DANE; ONU Mujeres, 2020).

Por ultimo, en relacién con las acciones
de la administracién de Medellin, en el Plan
de Desarrollo 2020-2030 se plantea la imple-
mentacioén de la estrategia de desarrollo eco-
némico denominada como Valle del Software.
A partir de esta estrategia se pretende impul-
sar la recuperacién y generacién de empleos
tanto de hombres como de mujeres durante
el cuatrienio; sin embargo, dado las grandes
brechas de género que existen en distinto sec-
tores, como los de CTI?4, en los programas de
1) Reentrenamiento y formacién masiva en la
industria 4.0 y 2) Insercién laboral, se incluyen
metas que hacen referencia especifica a mu-
jeres. (Alcaldia de Medellin, 2020)

22 En 2019, para las 13 ciudades y dreas metropolitanas, del total de ocupados que ejercian labores de empleado/

empleada domeéstico el 69% eran mujeres.
23 Poblacion Econdmicamente Activa

24  Ver capitulo de Competitividad y Desempeno econdmico
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Dentro de las principales metas a 2023
de esta componente figura la implementacion
de una estrategia de difusion y sensibilizacion
para la promocién del acceso de mujeres a
programas de educacién postsecundaria re-
lacionadas con Valle del Software, que el 35%
de las personas formadas en temas relacio-
nados con competencias laborales y habili-
dades blandas para la Cuarta Revolucion In-
dustrial sean mujeres y la vinculacién de 46%
de las mujeres que participen en procesos de

La voz de los expertos

MEDELLIN I

comovamos

15 afios

intermediacién laboral por medio de la articu-
lacién de la oferta y demanda. Con corte a 31
de diciembre de 2020, se habia implementado
la estrategia de promocion y sensibilizacion,
se habian certificado a 327 mujeres en habili-
dades de 4RI (1,3% sobre la meta de 25.000) y
se logré la vinculaciéon laboral de 198 mujeres
de las 396 mujeres que participaron en proce-
sos de intermediacién laboral por medio de la
articulacién de la oferta y demanda (Alcaldia
de Medellin, 2021)

De acuerdo con Edwin Torres, de la Universidad de Antioquia, “la pandemia golped

fuertemente a las mujeres en el mercado laboral del Valle de Aburra y el pais por dos ra-
zones preponderantes: (1) los confinamientos afectaron en mayor medida sectores eco-
nomicos que generaban empleos femeninos, como turismo, servicios, bares, restaurantes,
entre otros; (2) la misma situacion de confinamiento llevo a cambiar la forma de desarrollar
las actividades cotidianas de los demas miembros del hogar; los nifios en clases virtuales
y los jardines infantiles cerrados, hicieron que muchas mujeres dejaran de participar en
el mercado laboral para dedicarse a actividades relacionadas con el cuidado del hogar.

Este impacto negativo tiene consecuencias en el mediano y largo plazo, pues se in-
tensifico ademas la informalidad en las mujeres, y esto implicara una menor probabilidad
de pension para ellas. Se deben asegurar las condiciones basicas para la educacion en
las aulas para los menores y buscar una reactivacion de sectores con alta empleabilidad
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de mujeres para tratar de cerrar las brechas de género que se intensificaron”.

Ocupacion por nivel educativo

Por niveles educativos los efectos de
la pandemia sobre el empleo han sido hete-
rogéneos, ya que al igual que la poblacién
femenina, trabajadores de poblaciones que
conforman en gran proporcién el sector infor-
mal del empleo, como los jévenes, los no jefes
de hogar y los trabajadores menos educados,
se han visto mds afectados (Grupo de Andlisis
del Mercado Laboral, 2021).

Los datos disponibles indican que en
el Valle de Aburrd la pérdida de empleo fue
generalmente mayor para las personas con
menores niveles de educacién formal que

>4

para las personas con estudios superiores.
Como se muestra en el Grdafico 89, entre 2019
y 2020 hubo una reduccién en la proporcién
de ocupados en la ciudad con niveles de for-
macion inferior a secundaria completa, incre-
mentdndose la participacién de los que tenian
secundaria completa, estudios profesionales
o de posgrado.

Este comportamiento en la distribucién
de los ocupados por nivel educativo es similar
al que se observé en otros paises de Latinoa-
mérica y el Caribe y, de acuerdo con la CEPAL
y la OIT, la menor pérdida de empleo entre
las personas con mayor educacion formal se
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relaciona con su insercién en sectores relati-
vamente menos afectados por las medidas
de contencién y con la mayor posibilidad de
realizar sus actividades laborales mediante el
teletrabajo. Esta menor posibilidad de acceder
a estas forma de trabajo puede tener serias
consecuencias distributivas, pues la posibili-
dad de realizar teletrabajo estd estrechamente
correlacionada con el nivel de ingresos de los
hogares (CEPAL & Organizacién Internacional
del Trabajo, 2020)

Grdfico 89. Valle de Aburrd: participacion
de los ocupados en el mercado laboral
por nivel educativo, 2019-2020*

P
RM

Porcentaje

Ninguno
Primaria
incompleta
Primaria
completa
Secundaria
incompleta
Secundaria
completa
Técnico/
tecnélogo
Profesional
Posgrado

W 2019 W 2020*

*Nota: La cifra del 2020 se calcula con base a 10 meses del afio dado que, por las
restricciones de la pandemia, en la GEIH no se incluye informacién sobre el nivel
educativo para marzo y abril.

Fuente: Elaboraciéon Medellin Cémo Vamos con base en en GEIH-DANE

En relacién con las acciones de la admi-
nistracién de Medellin para la recuperacion y
generacion de empleos durante el cuatrienio,
en el Plan de Desarrollo 2020-2030 se plan-
tea la implementacién de la estrategia de de-
sarrollo econémico denominada como Valle
del Software. En el marco de esta estrategia,
y especialmente a través de los programas
de reentrenamiento y formacién masiva en la
industria 4.0 e Insercién laboral, se plantean
metas de formacién, capacitacién y entrena-
miento que permitan la vinculacién laboral
de los habitantes de la ciudad (Alcaldia de
Medellin, 2020).

Dentro de las principales metas a 2023
planteadas en relacién con este tema se en-
cuentra la formacién de 1000 estudiantes en
educacién para el trabajo, de 2700 adultos
en competencias laborales para los sectores

INFORME DE CALIDAD DE VIDA DE MEDELLIN, 2020

tradicionales de la economia y 7500 en com-
petencias 4Ri, y beneficiar a 25.000 perso-
nas en programas de formacién de talento
especializado. Con corte a 31 de diciembre
de 2020, se habian formado 221 estudiantes,
formado 317 adultos en competencias para
sectores tradicionales y 462 de 4Ri, y bene-
ficiado a 2425 personas con programas de
formacion de talento especializado(Alcaldia
de Medellin, 2021).

De este componente figura como meta
la generacién de 6449 empleos en la nueva
economia del Valle del Software y de 12.110
en sectores tradicionales con programas de
acompafiamiento de la Secretaria de Desa-
rrollo Econémico, ademds de lograr 20.000
empleo generados en la ciudad o en el distrito
de innovacién que estén enfocados a CT+i. De
acuerdo con el Plan Indicativo, de los 38.559
empleos que se propone generar en el mar-
co de este componente del PDM, con corte a
31de diciembre de 2020 se habian generado
3597, de los cuales 2079 correspondieron a
sectores tradicionales, 1514 a sectores de CTI
y 4 a la nueva economia de Valle del Software
(Alcaldia de Medellin, 2021).

Ingresos Laborales

En 2020, las consecuencias de la pande-
mia por COVID19 generaron, ademds de una
destruccién de empleos, una disminucién en
los ingresos laborales de aquella poblacién
que pudo mantenerse ocupada realizando
alguna actividad econdémica en el mercado
laboral. El efecto conjunto de la destruccién
de empleos y caida de los ingresos tuvo fuer-
tes repercusiones sociales que se reflejan en
incrementos sin precedentes en la pobreza
(ver capitulo de pobreza).

En el Valle de Aburrd, segin el DANE
elingreso per cdpita de los hogares disminu-
yoé en 9% entre 2019 y 2020 (ver capitulo de
desempefio econdémico y competitividad) y
esta disminucién pudo estar asociada, tanto
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al menor numero de personas trabajando
como a la disminucién en el nimero de horas
trabajadas de las personas ocupadas. Para
las 13 ciudades y dreas metropolitanas, entre
diciembre de 2019 y 2020, hubo un aumen-
té en el numero de personas ocupadas que
trabajé menos horas, las cuales en el 2020
representaron el 23% del total de ocupados.
Adicionalmente, de éstos, el 65,9% afirmo tra-
bajar menos horas por razones asociadas a la
pandemia por COVID19 (DANE, 2021).

En relacién con la distribucién de la po-
blacién ocupada segun ingresos laborales,
como se puede observar en el Grdfico 90, en
20202 el 18% de los ocupados del Valle de
Aburré devengé menos de medio smmlv? y el
15% entre medio y un smmlv. Al comparar con
el afio anterior, el porcentaje de personas ocu-
padas en estos rangos salariales experimenté
incrementos en relacién con 2019, de 3pp para
los de menos de medio smmlv y de 2pp para
los que percibieron entre medio y un ssmlv.
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Grdfico 90. Valle de Aburrd: distribucion de la poblacion
ocupada segun ingresos laborales, 2018-2020
20207
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*Nota: la cifra del 2020 corresponde al periodo septiembre-diciembre, dado que
por las restricciones de la pandemia a GEIH no incluyé la variable de ingresos
laborales para 5 meses del afio.

Fuente: Elaboraciéon Medellin Cémo Vamos con base en en GEIH-DANE

Por sexo, como se observa en el Grdfi-
co 91, tanto para hombres como para mujeres
hubo, entre 2019 y 2020, un aumentod en el
porcentaje de ocupados con un ingreso sala-
rial igual o menor a un smmlv. En el caso de
los hombres la proporcién de ocupados con un
ingreso laboral en este rango pasé de 24% a
29% y en el caso de las mujeres de 34% a 38%.

Grdfico 91. Valle de Aburrd: distribucion de la poblacién ocupada segtin ingresos laborales, por sexo, 2018-2020*
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*Nota: la cifra del 2020 corresponde al periodo septiembre - octubre, dado que por las restricciones de la pandemia a GEIH
no incluyé la variable de ingresos salariales para 5 meses del afio.

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en GEIH DANE

25 El cdlculo de la cifra del 2020 corresponde al periodo septiembre-diciembre, dado que por las restricciones de la
pandemia a GEIH no incluy6 la variable de ingresos laborales para S meses del ano.
26 Salario minimo mensual legal vigente, que para el 2020 fue de $877.803
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Brecha salarial por sexo

En Medellin y el Valle de Aburrd, asi como en Colombia, existe una brecha salarial
de sexo que afecta negativamente a las mujeres. Esta brecha implica que en promedio
las mujeres perciben ingresos laborales inferiores a los de los hombres, lo cual contribu-
ye a la persistencia y reproduccion de otras desigualdades basadas en género y va en
detrimento de una sociedad equitativa e inclusiva.

En Medellin AM, la brecha del ingreso laboral promedio entre hombres y mujeres
fue de 15,7%, lo que significa que 2019 en la ciudad un hombre gané en promedio 15,7%
mds que una mujer. Esta dindmica se replica para cada una de las 24 ciudades principa-
les del pais, siendo Barranquilla AM (22%) y Villavicencio (22,4%) las de mayor brecha, y
Tunja (10,7%) y Manizales (11,1%) las de menor (DANE, 2020).

Adicionalmente, estas diferencias en el ingreso salarial entre hombres y mujeres son
mds profundas para ciertos grupos poblaciones. Segun el informe de Brechas de Genero
en Colombia del DANE (2020) las mujeres rurales ganan 34,5% menos que los hombres,
y de forma similar las mujeres con hijos y las que trabajan como trabajadores informales
afrontan brechas mas pronunciadas.

Entre los factores que inciden en esta brecha de género estd la division sexual del
trabajo que asigna a las mujeres la mayor parte del trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado, ya que esto disminuye el nimero de horas que pueden invertir en el traba-
jo remunerado, lo cual repercute en su nivel de ingresos (DANE, 2020). Ademds de estar
influenciada por otros factores como la infravaloracion cultural del trabajo femenino y
prejuicios de los empleadores en la contratacion y promocién (Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (OIT), 2019).

La brecha salarial entre hombres y mujeres es una evidencia de las desigualdades
de género que existen en la sociedad y este sentido el ODS 5 de “lograr la igualdad de
género y empoderar a todas las mujeres y nifias” propone como meta a 2030 emprender
reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos econémicos,
acceso a la propiedad y servicios financieros (Naciones Unidas, n.d.) A nivel nacional, a
través del CONPES 3918 se establecié como meta a 2030 una brecha de ingreso men-
sual promedio entre hombres y mujeres, entendida como diferencia porcentual entre el
ingreso laboral?” mensual de hombres y mujeres, de 15% (CONPES, 2018); a nivel local,
el municipio de Medellin, establecié como meta asociada al mismo indicador, alcanzar a
2030 una brecha salarial de 10,7%.

27 De acuerdo con la metodologia para el cdlculo de este indicador, el ingreso laboral es la suma de los ingresos de
la primera actividad, los ingresos por segunda actividad y los ingresos en especie
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Desempleo

Una de las principales consecuencias
de la pandemia por COVID19 que en Colombia
se empezd a propagar desde marzo de 2020,
ademds de haber causado miles® de muer-
tes en la ciudad, ha sido elevar la desocupa-
cién a niveles histéricos, con la consecuente
pérdida de ingresos y medios de vida, que
ha aumentado la pobreza de una proporcién
importante de los ciudadanos de Medellin y
la regién metropolitana?®. Ademds, el desem-
pleo acarrea altos costos para los individuos,
ademds de la no obtencién de ingresos, pue-
de generar efectos negativos sobre la salud
fisica y mental, asi como sobre el bienestar
percibido, a saber: insatisfaccién con la vida
propia, dificultades de adaptacion, tristeza, es-
trés y dolor (Medellin Cémo Vamos, 2018b), a
ello se suma la mayor vulnerabilidad que los
jovenes pueden tener frente a las opciones
de generacién de ingresos y atraccién de las
organizaciones criminales que regulan los te-
rritorios de la ciudad

En 2020, la tasa de desempleo en la
ciudad alcanzé la cifra mdés alta de los ultimos
20 aflos, para la zona urbana de Medellin fue
de 18,7% y para el Valle de Aburrd de 18,3%,
experimentando incrementos histéricos de
6,4pp y 6,1pp, respectivamente. En términos
de ndmero de personas desocupadas, esto
significé que en el Valle de Aburrd, en pro-
medio, durante todo el 2020, hubo 367.667
desempleados, incrementdndose en 115.089
personas en relacién con el 2019.

A pesar de este pico histérico en el des-
empleo de la ciudad, al comparar con afios
anteriores, como se muestra en el Grdfico 92,
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se puede apreciar que desde 2015 el merca-
do laboral ha mostrado sefiales de deterioro,
que con la pandemia se han exacerbado. De
acuerdo con Tenjo (2019) el problema funda-
mental, antes de la pandemia, habia sido la
pérdida en la capacidad de generar empleo,
que venia desde el afio 2015, y la falta de de-
manda de trabajadores (Tenjo, 2019). Desde los
Gltimos seis aflos, el deterioro en el desempleo
ha estado explicado principalmente por la de-
bilidad en la demanda laboral, cuya caida ha
sido mds pronunciado en el empleo de menor
calidad (Fedesarrollo, 2019; Grupo de Andlisis
del Mercado Laboral, 2020b). Adicionalmente,
otro factor, que puede haber incidido sobre el
mercado laboral por el lado de la oferta, es el
creciente flujo migratorio proveniente de Ve-
nezuela (ver capitulo de Demografia), cuyos
efectos pueden ser heterogéneos: negativos
en sectores donde los inmigrantes compitan
con la oferta nativa, o positivos donde la oferta
se complemente (Grupo de Andlisis del Mer-
cado Laboral, 2019).

Grdfico 92. Valle de Aburra y Medellin*:
Tasa de Desempleo, 2014-2020

X 94
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«=@= Medellin Solo =@ Valle de Aburrd

*De acuerdo con la Subdireccién de Informacién los valores 2014-2017 se calculan
con GEIH — convenio Medellin, y los valores 2018-2020 se calculan con GEIH AMVA,
ajustada a drea geogrdfica y de proyeccion de poblacién del convenio Medellin.

Fuente: Elaboraciéon Medellin Cémo Vamos con base en
Subdireccion de Informacion - Alcaldia de Medellin y GEIH — DANE.

28 Con corte a 22 de agosto, en Medellin se habian registrado 8.531 casos de muerte por COVID19.

29 Ver Capitulo de Pobreza y desigualdad
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En la Agenda ODS de Medellin figura
como meta asociada al Objetivo 8 de “Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico” alcanzar
a 2030 una tasa de desempleo de 8,6%. De
acuerdo con las cifras del periodo 2015-2020
y siguiendo la metodologia de Hacia Donde
Vamos®°, es claro que el indicador se mueve
en la direccién incorrecta, puesto que en este
periodo ha mostrado deterioro y tendencia al
alza, que ha llegado a mdximos histéricos con
las consecuencias de la pandemia por COVID19.

Al analizar el comportamiento de la des-
ocupacién durante el 2020, como se observa
en el Grdfico 93, se tiene que la llegada de
la pandemia y el decreto de las medidas de
confinamiento obligatorio estricto en marzo
de este afio se tradujeron en aumentos de la
desocupacién; sin embargo, dada la natura-
leza de la crisis sanitaria, muchas de las per-
sonas que perdieron su trabajo no cumplieron
las condiciones para ser clasificadas como
desocupadas, sino que salieron del mercado
laboral y pasaron a la condicién de inactivas,
razén por la cual en los primeros meses pudo
haber un subregistro en los verdaderos nive-
les de desempleo involuntario (CEPAL & Or-
ganizacion Internacional del Trabajo, 2020).

Segun las cifras del DANE, el pico en la
tasa de desempleo -TD- del Valle de Aburrd
se alcanzod en el trimestre abril — junio 2020
(25,2%), cuando la cifra de desempleados fue
de aproximadamente 490.000 personas y la
tasa de desempleo se habia mds que dupli-
cado en relacion con el mismo trimestre del
afio anterior (véase Grdfico 93). A partir de
ese trimestre, con el relajamiento paulatino
de las restricciones y reactivaciéon gradual de
la economia, la tasa de desempleo comenzd
a estabilizarse. No obstante, el ritmo de la
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recuperacion se fue desacelerando en los ul-
timos meses del afio, sin alcanzar los niveles
anteriores a la pandemia, comportamiento
que ha se mantenido en el primer semestre
del 2021 con unos niveles entre 15% y 18%. De
acuerdo con el Grupo de Andlisis de Mercado
Laboral (2020) la caida en la TD se explica,
principalmente, por la importante creacion de
empleo registrada desde agosto que fue ma-
yor al crecimiento en la participacién laboral.

Grdfico 93. Valle de Aburrd: tasa de desempleo,
por trimestres maviles, 2019-2020
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Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en GEIH DANE

A nivelterritorial, en 2020 se aprecia un
incremento generalizado en el desempleo, que
si bien ha tenido a descender en los ultimos
meses del afio y primer semestre del 2021, ha
afectado mds a unos territorios que a otros.
Como se observa en el Grdfico 94, los terri-
torios que en 2020 registraron las mayores
tasas de desempleo fueron Manrique (26,9%),
Altavista (24,2%), Popular (22,9%) y Santa Cruz
(21,9%). Al comparar con el 2019, las comunas
con mayor aumento en la tasa de desempleo
fueron Manrique (14,9pp), Popular (10,7pp) y La
Candelaria (10pp); mientras que la de menor
fueron La América (4,2pp), Laureles-Estadio
(5,3pp) y EL Poblado (6,8pp).

30 Esta metodologia se explica al inicio del Informe.
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Grdfico 94. Medellin: tasa de desempleo
por comuna y corregimiento, 2019-2020
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Fuente: Elaboracion Medellin Cémo Vamos a partir de informacion
de la Subdireccién de Informacion - Alcaldia de Medellin.

Al comparar las variaciones en el des-
empleo por comuna, con los resultados del
indice de Progreso Social -IPS- para las Co-
munas y Corregimientos de Medellin se en-
cuentra que las comunas que en 2019 tenian
mayor puntaje en el progreso social (La Amé-
rica, Laureles Estadio y EL Poblado) fueron las
que experimentaron las menores alzas en el
desempleo, mientras que por el contrario las
de menor puntaje tendieron a tener una mayor
alza en los niveles de desocupacion.

Adicionalmente, como se puede observar
en el Grdfico 95, en general se aprecia una
tendencia a que las comunas que en 2020
experimentaron los mayores incrementos en
la pobreza multidimensional fueron las que
registraron mayores aumentos en el desem-
pleo. De modo que, estos resultados parecen
indicar que, aunque no es una correlacién
perfecta, para una recuperaciéon econdémica
y social con enfoque territorial se podrian
focalizar acciones en estos territorios, prin-
cipalmente en Manrique, Santa Cruz, Villa
hermosa y Castilla.
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Grafico 95. Medellin: relacion entre los cambios
en el indice de Pobreza Multidimensional — IPM- y
en el desempleo por comuna, 2019-2020
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Fuente: Cdlculos Medellin Cémo Vamos a partir de informacion de la Subdireccion
de Informacién - Alcaldia de Medellin.

Por sexo, el deterioro del mercado labo-
ralen 2020 es marcado en la poblacion feme-
ning, lo que acentué la brecha de desempleo
entre hombres y mujeres. Para el afio corrido,
como se puede observar en el Grdfico 96, la
tasa de desempleo de las mujeres del Valle de
Aburrd fue de 20,7%, incrementdndose 6,6 pp
en relacién con el 2019; mientras que para los
hombres fue de 16,2%, un incremento de 5,6pp.

Grdfico 96. Valle de Aburrd: Tasa de Desempleo
seglin sexo, 2014-2020
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Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en GEIH-DANE

Al analizar el comportamiento de las
tasas de desempleo -TD- por sexo durante el
afio 2020, como se muestra en el Grdfico 97,
se aprecia que los primeros meses del afio la
TD masculina crecié a un ritmo mayor que la
femenina®, lo que disminuyé la brecha en los

31 Este comportamiento en los primeros meses del ano puede explicarse por el comportamiento en la participacion
laboral. En los trimestres ene-mar y feb-abril, la TGP de las mujeres del Valle de Aburrd experimenté descensos
superiores a la de los hombres, de modo que esta mayor inactividad de las mujeres pudo atenuar el incremento

en la tasa de desempleo femenina.
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primeros trimestres; sin embargo, a partir del
trimestre mayo — julio, la desocupacién de
los hombres evidencié una pronunciada re-
cuperacién, que no registrd la de las mujeres.
La diferencia en la recuperacién en elempleo
femenino y masculino implicd que la brecha
de desempleo entre ambos sexos continud
acentudndose durante el 2020.

Los efectos de la pandemia y el aislamien-
to han tenido mayor incidencia en las mujeres
debido a que como ya se menciond, este grupo
poblacional, en general, se ocupaba mds en
actividades econdémicas que en 2020 sufrie-
ron mayores restricciones en su operacion y
deterioro en el empleo, como comercio y alo-
jamiento, empleo doméstico, entretenimiento,
actividades recreativas y otros servicios (Grupo
de Andlisis del Mercado Laboral, 2021).

Grdfico 97. Valle de Aburrd: Tasa de desempleo
por sexo, trimestres moviles, 2019-2020
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Fuente: Elaboraciéon Medellin Cémo Vamos con base en GEIH-DANE

Por ultimo, en relacién con las acciones
de la administraciéon de Medellin para la recu-
peracién y generacién de empleos, de acuerdo
con el Plan de Desarrollo 2020-2030, con los
diferentes programas que contiene la linea de
Reactivacién Econdémica y Valle del Software
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en especial los de Insercién laboral, Centros
de Valle del software, Emprendimientos 4.0,
Economia creativa, Muévete a Medellin y Me-
dellin destino inteligente, se busca la genera-
cién de 39.000. Con corte a 31 de diciembre
de 2020, de los casi 39.000 empleos que se
establecieron como meta al 2030 en el com-
ponente de Talento Humano y Empleo, se
habian generado 3597, cumpliéndose con la
meta de la administracién a 2020. (Alcaldia
de Medellin, 2020)

Informalidad en la ocupacion

La crisis sanitaria que enfrenté la ciudad
y el mundo en 2020 ha generado, no solo una
pérdida masiva de empleos, sino también una
mayor precariedad de las condiciones labo-
rales, que se ve reflejado en un incremento
en la informalidad, que ya de por si es un fe-
némeno extendido y profundo en el mercado
laboral colombiano. Como ha ocurrido en crisis
econdmicas en el pasado, las consecuencias
de la pandemia por COVID19, generaron un
traslado de empleos formales hacia la infor-
malidad (Organizacion Internacional de Tra-
bajo, 2020). Asi, el sector informal durante el
segundo semestre del afio se convirtié en un
amortiguador del mercado laboral que, por un
lado, limité el aumento de la desocupacion y
permitié generar alguna fuente de ingresos
para los asalariados formales que perdieron
sus trabajos.

Como se puede observar en el Grdfico
98, en 2020, para todos los trimestres moévi-
les con informacién disponible, se registré un
incremento en el porcentaje de ocupados in-
formales®, alcanzdndose la cifra mds alta en
octubre - diciembre de 43,8%. Segun los regis-
tros del DANE, este incremento en el porcentaje

32 El programa Medellin Como Vamos analiza la formalidad laboral en Medellin y la region metropolitana siguiendo
la definicion de informalidad laboral del DANE, segun la cual son informales “Los empleados particulares y los
obreros que laboran en establecimientos, negocios o empresas que ocupen hasta cinco personas en todas sus

agencias y sucursales, incluyendo al patrono y/o socio”

.
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de trabajadores calificados como informales,
se debid a que a pesar de que al comienzo de
la pandemia hubo una reduccién importante
tanto en el nimero de trabajadores formales
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como informales, en los Ultimos meses del afio
el empleo informal liderd la recuperacién en
el empleo por lo que se registré un incremento
en el porcentaje de informalidad.

Grdfico 98. Valle de Aburrd: porcentaje de ocupados informales, trimestres moviles, 2018 2020
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*Nota: Por las restricciones de la pandemia, en 2020 Lla GEIH no incluye informacién sobre informalidad para marzo y abril.

Fuente: Elaboraciéon Medellin Cémo Vamos con base en GEIH - DANE

De acuerdo con los Reportes de Mer-
cado Laboral del Banco de la Republica este
comportamiento es similar al que se registré
en las dreas urbanas del pais durante 2020,
en las que la recuperacién de la ocupacién
de final del afio fue liderada por el segmento
informal del empleo; con la consecuencia de
que podria apuntar a una recomposicién del
empleo hacia segmentos con menor estabilidad
de ingresos y tener efectos sobre la pobreza y
la calidad de vida de las personas (Grupo de
Andlisis del Mercado Laboral, 2020a, 2021).

Elincremento de la informalidad debido
a las consecuencias de la pandemia plantea
un reto ya que disminuye el volumen de las
contribuciones y financiamiento a la seguridad
social, obstaculiza el incremento de la produc-
tividad laboral, es una fuente de inestabilidad
laboral y afecta negativamente los ingresos

relativos de los trabajadores (Rubio Pabén,
2014) Ademds, el Plan de Desarrollo de Mede-
llin 2020-2023 tiene la meta de alcanzar una
tasa de formalidad en la ocupacién del 60,3%
y la agenda ODS local tiene como meta, aso-
ciada al octavo objetivo de desarrollo soste-
nible, alcanzar a 2030 una tasa de formalidad
en la ocupacién de 71%, que para poder ser
alcanzadas requerirdn de grandes esfuerzos
para fomentar la recuperacién del segmento
formal del empleo, que hasta finales del afio,
continuaba muy deteriorado .(Grupo de Andlisis
del Mercado Laboral, 2020aq) . Estos esfuerzos,
parten de entender que la actividad privada
y las empresas formales®* son generadores
de empleos formales y de calidad, por lo que
las politicas para su recuperacion y reactiva-
cién pueden tener un efecto positivo sobre la
informalidad.

33 En 2020 hubo una reduccion en el stock de empresas formales de Medellin. Para mayor informacion sobre este
tema dirigirse al capitulo de “Desempeno econdmico y Competitividad”

16 )



MEDELLIN I

comovamos

15 afios

¢Como va el Mercado Laboral
de los Jovenes del Valle de
Aburra?

Los jévenes de 14 a 28 afios son un seg-
mento importante de la sociedad y uno de los
colectivos de mayor vulnerabilidad en el mer-
cado laboral. El octavo Objetivo de Desarrollo
Sostenible de trabajo decente y crecimiento
econdmico tiene metas especificas en relacién
con la situacién laboral juvenil. Dentro de las
metas asociadas figura a 2030 lograr el pleno
empleo productivo y trabajo decente; a 2020,
reducir la proporcién de jévenes que no estdn
empleados, no cursan estudios ni reciben ca-
pacitaciéon (Ninis)*4; a 2020, desarrollar y po-
ner en marcha una estrategia mundial para el
empleo de los jévenes (Naciones Unidas, n.d.).

A nivel nacional, la meta ODS asociada
a la situacién de los jévenes en el mercado
laboral, incluida en el Conpes 3.918, hace re-
ferencia a lograr que a 2030 el porcentaje de
jévenes entre 15 y 24 que no estudian ni tie-
nen empleo descienda al15% (CONPES, 2018).
A nivel local, la ciudad de Medellin propone
dos metas a 2030 al respecto: alcanzar una
tasa de desempleo en jévenes entre los 14 y
28 afios de 12,4%, y lograr que la poblacion
NINI entre 14 y 28 afios no sobrepase el 15%.

Medellin Cémo Vamos incluye en el ca-
pitulo de empleo, desde 2013, una profundi-
zacién del andlisis sobre el mercado laboral
juvenil en el Valle de Aburrd (Medellin A.M.)
donde se revisan los indicadores clave del mer-
cado laboral para el grupo de jévenes que, de
acuerdo con la Ley Estatutaria 1.622 de 2013,
comprende a aquellas personas con edades
entre 14 y 28 afios cumplidos.

INFORME DE CALIDAD DE VIDA DE MEDELLIN, 2020

L] e o

En esta edicién, se hard énfasis en las
consecuencias econdmicas y sociales que la
pandemia por COVID19 generd sobre este gru-
po poblacional, que como se ha mencionado
en informes anteriores se ha caracterizado por
su vulnerabilidad estructural en el mercado la-
boral. Para entender los efectos particulares
que hatenido la pandemia sobre los jévenes,
se contrastan los resultados con los del resto
de la poblacién en edad para trabajar, deno-
minada “resto” y ademds se presentan desa-
gregados por sexo.

Participacion Laboral de los
Joévenes

En 2020, debido de la paralizacién de
las actividades econdmicas y las medidas de
confinamiento para prevenir la propagacién
de la COVID19, hubo un histérico incremento
en la inactividad laboral, que se materializd
en la caida de la tasa global de participacion
-TGP-, tanto de los jévenes como del resto de
la poblacioén.

Como se puede apreciar en el Grdfico
99, en 2020 la tasa global de participacién de
los jovenes del Valle de Aburrd fue de 61,6%
y la del resto de la poblacién en edad para
trabajar de 62,7%. Al comparar con el afio an-
terior, la TGP de los jévenes experimenté una
disminucién mayor que la del resto, de 2,5pp
y 2,3pp, respectivamente; de modo que, aun-
que ambos grupos han visto incrementada
la participacién laboral por la pandemia, se
observa que el paso a la inactividad ha sido
proporcionalmente mayor entre los jovenes
frente a la poblacién general.

De acuerdo con la CEPAL y la OIT (2020),
esta dindmica es similar a la que se ha registrado

34 Definir una poblacion de jovenes por sus carencias y no por sus potencialidades econémicas, sociales y culturales,
tiene un importante significado simbdlico, sin embargo, se lleva adelante en este informe debido a que se ha con-
vertido la expresion NINI en una forma de senalar una brecha de bienestar con innegables efectos en la mejora de
las condiciones de vida de los jovenes y la sociedad. Desde Medellin Cémo Vamos se reconoce la potencialidad y
capacidad de los jovenes, mds alld de estas etiquetas que se usan para propodsitos analiticos.
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en otros paises de Latinoamérica y el Caribe;
sin embargo, pronostican que en este caso el
retiro de los jévenes hacia la inactividad pro-
bablemente serd un fenémeno de naturaleza
transitoria, ya que ha sido causado por restric-
ciones objetivas impuestas por las medidas
de control de la crisis que imposibilitan la bus-
queda y obtencién de empleo. No obstante,
como sugieren las cifras del primer semestre
de 2021en el Valle de Aburrd se ha registrado
una recuperacion en la participacion, pero sin
volver a los niveles anteriores a la pandemia.

Grdfico 99. Valle de Aburra: tasa global de
participacion para jovenes y resto, 2012-2020
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Fuente: Elaboraciéon Medellin Cémo Vamos con base en GEIH del DANE

Por sexo, en 2020 la -TGP de las muje-
res jévenes del Valle de Aburrd fue de 58,4%,
mientras que la de los hombres jévenes fue
6,4pp superior, es decir, de 64,8%. Esta bre-
cha en la participacién laboral de hombres y
mujeres jévenes ha sido un rasgo estructural
del mercado laboral de la ciudad, que se re-
produce aun en las nuevas generaciones; sin
embargo, como se observa en el Grdfico 100,
desde el 2012 se ha evidenciado una tenden-
cia a la reduccién en esta importante brecha.
En relacién con el afio 2019, la dindmica de
la participacién laboral juvenil muestra que
la caida en la tgp de los hombres fue mayor
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que la de las mujeres, hecho que contribuyé a
la reduccién en la brecha, ya que mientras la
de los hombres se redujo en 2,8pp, la de las
mujeres experimenté una reduccién de 2,1pp.

Grdfico 100. Valle de Aburrd: tasa global
de participacion para jovenes entre 14 y 28 aiios,
segln sexo, 2012-2020
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En 2020, en general se ha registrado un
severo incremento en la inactividad laboral de
los jévenes lo cual plantea un desafio para el
disefio de politicas juveniles en la pospandemia
ya que, si bien se presume que sea transitorio,
a mediados de 2021 adn se registraban nive-
les de participacién laboral juvenil inferiores
a los de la pandemia y de extenderse esta in-
actividad puede ocasionar efectos negativos
sobre las trayectorias laborales de este grupo
poblacional y consecuencias de largo plazo
en autonomia econémica o capacidad para
acumular capital fisico y humano.

Como se ha sefialado en relacién con
los jovenes nini, que experimentaron un incre-
mento durante el 2020%, cuanto mayor sea el
tiempo fuera de la escuela y del mundo labo-
ral, mayores serdn los riesgos de precariedad
y exclusién del mercado laboral a lo largo de
la vida (CEPAL et al., 2020).

35 Ver apartado de jévenes que ni estudian ni trabajan
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Ocupacion de los jovenes

Los jévenes tienen mds dificultades que
otros grupos poblacionales para acceder a
formas de empleo formal e insertarse al mer-
cado laboral; en el Valle de Aburrd, desde los
Gltimos 10 afios la tasa de ocupacién de las
personas entre los 14 y 28 afios ha sido en
promedio 9,8pp menor que la del resto de la
poblacién en edad para trabajar.

Ante esta desigualdad estructural, la vul-
nerabilidad laboral de los jévenes ha quedado
particularmente expuesta durante la crisis sa-
nitaria. En 2020, debido a las consecuencias
de la pandemia por COVID19, la ocupacién de
los jovenes se ha visto deteriorada de manera
significativa y en mayor proporcién en la del
resto de la poblacién.

Como se puede observar en el Grdfico
101, entre 2019 y 2020 la tasa de ocupacién
de los jévenes del Valle de Aburrd pasé de
51,8% a 44,9%, disminuyendo 6,8pp; mientras
que la delresto de la poblacién en edad para
trabajar pasé de 59% a 53,4%, una caida de
5,6pp. De modo que, ante esta mayor caida
en la ocupacion juvenil, se amplia a brecha
en la ocupacion de este grupo poblacional
respecto al resto.

Este mayor deterioro de la ocupacion
de los jovenes puede estar relacionado con
el hecho de que los sectores econdmicos re-
lativamente mds afectados por la crisis, como
el de comercio y reparacién de vehiculos y
el de industrias manufactureras son también
aquellos en los cuales la participacién del em-
pleo de los jovenes es mds importante. Segln
las cifras del DANE, en 2019 el 20,7% de los
jovenes de las 13 ciudades y dreas metropo-
litanas se ocupaba en el sector de comercio
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y reparacién de vehiculos y el 11,2% en indus-
trias manufactureras; dos de los sectores en
los que se registré la mayor destruccién de
empleos en el Valle de Aburrd®®,

Grdfico 101. Valle de Aburra: tasa de ocupacion
para jovenes y resto, 2012-2020
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Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en GEIH del DANE

Por sexo, como se muestra en el Grdfi-
co 102, en 2020 la tasa de ocupacién de los
hombres joévenes del Valle de Aburrd fue de
50,1% y la de las mujeres jévenes fue de 39,9%;
esta diferencia de 10,1pp entre la ocupacién de
ambos muestra como las brechas de género
se mantienen en mercado laboral de la juven-
tud. Adicionalmente, al comparar el compor-
tamiento de hombres jévenes y hombres del
resto de la poblacién, se encuentra que entre
2019 y 2020, los jévenes registraron una ma-
yor caida (6,9pp vs 6,2pp); lo mismo que para
el caso de las mujeres jovenes y las del resto
de la poblacién (6,7pp vs 5,1pp).

La mayor caida en la ocupacién laboral
de los jévenes pone de relieve la necesidad
de implementar politicas publicas para los j6-
venes en el proceso de recuperacién y a me-
diano plazo. Adicionalmente, dichas politicas

36 Ver apartado de ocupacion laboral
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deberian concentrarse en la generacién de
una oferta de servicios de capacitacion y for-
macion laboral, integrada con politicas activas
de mercado de trabajo (CEPAL & Organizacién
Internacional del Trabajo, 2020).

Grdfico 102. Valle de Aburrd.: tasa de ocupacion
para jovenes y resto, segtin sexo, 2012-2020
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Hombres jovenes| 55.9% | 57.1% | 58.5% | 57.5% | 58.0%| 57.1% | 56.4% | 56.9% | 50.1%
=@=Mujeres jovenes | 44.2% | 47.7% | 46.8% | 45.4% | 47.0% | 47.0% | 46.3% | 46.6% | 39.9%
=@=Hombres resto | 71.8% | 72.2% | 73.7% | 72.9% | 73.0% | 72.5% | 71.9% | 70.6% | 64.4%
=@=Mujeres resto 51.6% | 51.4% | 53.3% | 52.6%| 51.0% | 51.6% | 50.7% | 49.3% | 44.2%

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en GEIH del DANE

En relacién con las acciones de la ad-
ministraciéon de Medellin, en el Plan de Desa-
rrollo 2020-2023 se planteé como meta que
al final del cuatrienio se alcance una tasa de
ocupacién laboral de jévenes entre 18 y 28
afos de 50,2%. Para tal fin, en el marco de
la estrategia de Valle del software, dentro de
las principales metas a 2023 se propone la
formacion de 17.500 jovenes en habilidades
de 4Ri y de 6300 en competencias para los
sectores tradicionales de la economia, la vin-
culacion laboral de 6360 jovenes a través de
procesos de intermediacién y qué de estos el
11% sean recién graduados que acceden al
primer empleo (Alcaldia de Medellin, 2020).
De acuerdo con el Plan Indicativo, con corte a
31 de diciembre de 2020 se habia formado a
316 jovenes en habilidades de 4Riy a 598 en
competencias para los sectores tradicionales

MEDELLIN I

comovamos

15 afios

de la economia, se habian vinculado 392 jéve-
nes através de procesos de intermediacién y
de éstos 7,9% eran recién graduados. (Alcaldia
de Medellin, 2021).

Desempleo juvenil

La persistencia del desempleo juvenil ha
sido uno de los principales retos que afronta la
ciudad para alcanzar un desarrollo econémico
sostenible e inclusivo que promueva trabajo
decente y mejores condiciones para toda la
sociedad. Este grupo poblacional, compuesto
por las personas entre los 14 y 28 afios cum-
plidos, histéricamente, ha registrado niveles
de desempleo que son mds del doble que los
del resto de la poblacién en edad para tra-
bajar y esta mayor vulnerabilidad laboral se
ha puesto alin mds en evidencia debido a las
consecuencias econdmicas de la pandemia.

En 2020, la tasa de desempleo juvenil
para el afio corrido alcanzé mdximos histéri-
cos, registrando valores de 27% para el Valle
de Aburrd y 27,4% para Medellin Urbano®.
Ademds, en términos de personas desemplea-
das, durante este afio el nimero de jévenes
desempleados en el Valle de Aburrd, pasé de
115.600 a 151.300, un incremento pronunciado
de 35.800 personas.

Adicionalmente, hubo territorios que en
2020 registraron tasas de desempleo juvenil
significativamente superiores al promedio de
ciudad. Las comunas que en 2020 registraron
las mayores tasas de desempleo juvenil fueron
las de la zona nororiental de la ciudad, a so-
ber, Manrique (33,4%), Popular (31,4%) y Santa
Cruz (30,8%). Y en relacion con el afio anterior,
como se puede observar en el Grdfico 103, por
territorios, los incrementos en el desempleo

37 Para Medellin urbano, la subdireccion de informacion de la Alcaldia de Medellin cdlculo el indicador para jovenes

de 18 a 28 anos.
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juvenil fueron heterogéneos. Entre 2019y 2020
Santa Cruz (+13pp), Belén (+11,8pp), Aranjuez
(+11,3pp) y Robledo (11pp) registraron los ma-
yores incrementos; mientras que EL Poblado
(+7,2pp), Castilla (+7,5pp) y Guayabal (+8pp)
evidenciaron los menores aumentos.

Grdfico 103. Medellin Urbano: tasa de desempleo
jovenes 14 28 aiios por comuna, 2019-2020
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Fuente: Elaboracion Medellin Cémo Vamos a partir de informacion
de la Subdireccién de Informacién - Alcaldia de Medellin.

En relacién con la agenda de Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible adoptada por
Medellin, que tiene como meta asociada al
octavo objetivo de “Trabajo Decente y Creci-
miento Econdmico” alcanzar a 2030 una tasa
de desempleo de jévenes entre 18 y 28 afios
de 12,4%; el 2020, ha representado un aleja-
miento significativo frente a la meta plantea-
da. Sin embargo, es necesario sefialar que,
a pesar de que los efectos de la pandemia
implicaron el incremento histérico mds alto
registrado en el desempleo juvenil, como se
puede apreciar en el Grdfico 104, durante el
periodo 2014-2019%, la tasa de desempleo
de este grupo poblacional habia registrado
una tendencia al alza alejando este indicador
de la meta. Asi las cosas, de acuerdo con las
cifras 2015-2020 y siguiendo la metodologia
de Hacia Dénde Vamos, se podria afirmar que
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la ciudad avanza ya hace varios afios en la
direccién incorrecta (aumenta el desempleo
juvenil cuando deberia reducirse), es decir,
de continuarse este comportamiento no se
alcanzaria la meta propuesta.

Grdfico 104. Valle de Aburrd y Medellin Urbano*:
Tasa de desempleo juvenil, 2013-2020
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* Los valores 2014-2017 se calculan con GEIH — convenio Medellin.
Los valores 2018 -2020 se calculan con GEIH AMVA, ajustada a drea geogrdfica
y de proyeccién de poblacion del convenio Medellin.

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos con base en Subdireccién de Informacién.
Alcaldia de Medellin.

De acuerdo con la CEPAL y la OIT (2020),
en las crisis econédmicas, como la que se vivid
en 2020 debido a las consecuencias de las
restricciones para enfrentar la pandemia de
COVID19, los jovenes corren el riesgo de ser
el grupo etario mds afectado, ya que al em-
peorar el contexto y las expectativas econoé-
micas, las empresas tienen a despedir sobre
todo a los jévenes, debido a que tienen me-
nos experiencia y antigiedad en el empleo.
Ademds, en el periodo de reactivaciéon puede
ocurrir que las empresas busquen personal
experimentado para satisfacer la reanudacion
de la demanda de sus productos, lo que fa-
voreceria la contrataciéon de personas menos
jévenes (CEPAL & Organizacién Internacional
del Trabajo, 2020)

38 Ultimo dato disponible
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Al comparar los efectos de la pandemia
sobre la desocupacién de los jévenes, frente
al resto de la poblacién, las cifras para el Va-
lle de Aburrd parecen apoyar la hipétesis de
la mayor afectacién juvenil en periodos de
recesion. Como se observa en el Grdfico 105,
para el Valle de Aburrd, en 2020 la tasa de
desempleo del resto de la poblacién fue de
14,8% y se incrementd 5,5pp en relaciéon con
el afio anterior; mientras que la de los jévenes
fue de 27% y experimenté un incremento mds
pronunciado, de 7,8pp.

Grdfico 105. Valle de Aburrd: tasa de desempleo
de jovenes y resto, 2012-2020 2o
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Fuente: cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en la GEIH del Dane

Ademds, en 2020 el impacto de la pan-
demia ha sido particularmente mayor para las
mujeres jévenes. Al comparar con miembros de
otros grupos poblacionales, como se aprecia
en el Grdfico 106, se encuentra que son ellas
las que no solo registran la mayor tasa de des-
empleo (31,7%) sino las que en relacién con el
2019, experimentaron mayor incremento en
la desocupacién, por ende, amplidndose adn
mds la brecha.
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Grdfico 106. Valle de Aburrd: tasa de desempleo
para jévenes y resto por sexo, 2012-2020
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=@ Hombres jovenes| 16.8%| 15.6% | 14.8% | 16.3% | 15.0% | 15.3% | 16.8% | 15.8% | 22.7%
|=@= Mujeres jovenes | 23.4%| 20.0%| 19.6% | 20.6%| 21.0% | 21.8% | 23.2% | 22.9%| 31.7%
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Mujeres resto [10.6%| 9.7% | 8.5% | 8.4% | 9.0% | 8.7% | 9.7% [10.4% | 16.2%

Fuente: cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en la GEIH del Dane

Los resultados muestran se requieren es-
trategias efectivas que permitan contrarrestar
los efectos de la pandemia sobre el empleo
de este importante segmento poblacional,
que contribuyan a mejorar sus condiciones
de empleabilidad y posibiliten su vinculacion
a empleos de calidad. Dentro de las accio-
nes que se pretenden implementar desde el
sector publico destacan las ya mencionadas
que se enmarcan en la estrategia del Valle
del Software, pero también se han impulsado
estrategias desde el sector privado. A saber,
destaca la alianza empresarial por el Empleo
de Mujeres y Jévenes, iniciada en 2020 y li-
derada por Comfama, Proantioquia, Grupo
Bios, Grupo Bancolombia, Haceb y Grupo Ar-
gos, que en su primera etapa busca vincular
a 2.000 personas y formar a 6.000 individuos
de estos grupos poblacionales mds afectados
por los efectos econdémicos y sociales de la
pandemia.
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La Voz de los Expertos

En relacién con la efectividad de los programas de formacién laboral, de acuerdo
con Juan Camilo Chaparro de la Universidad Edfit, “El éxito de los programas de forma-
cion laboral que se ofrecen en Medellin depende de la articulacion entre los requerimien-
tos del sector productivo y la oferta de programas. Es importante que los conocimientos
Yy las destrezas que se buscan desarrollar en un programa de formacion técnico laboral
concuerden con los requerimientos de empresas ubicadas o que estén buscando ubicar-
se en la ciudad. De lo contrario, las personas capacitadas se demoraran mucho tiempo
en encontrar un trabajo adecuado a sus intereses y capacidades. La puesta en marcha de
Unidades Vocacionales de Aprendizaje en Empresa (UVAE, Decreto 154 de 2021 del Minis-
terio del Trabajo) es una gran oportunidad para estrechar los vinculos entre empresas pri-
vadas e instituciones educativas de la ciudad. Uno de los programas de formacion técnico
laboral mas demandados en Medellin son los programas enfocados en formar asistentes
de servicios administrativos, los cuales desarrollan en los estudiantes algunas habilidades
trasversales, pero no desarrollan muchas habilidades especificas. Seria conveniente que la
politica publica local de formacion para el trabajo promueva y subsidie el acceso a progra-
mas de formacion laboral mas especializados y de alto valor en el mercado laboral local.”

Calidad del empleo de los
jovenes

En Medellin y la regién metropolitana la
baja calidad del empleo, medida a través de
la falta de proteccién social de la poblacién
ocupada afecta en mayor proporcién a los
jévenes que al resto de la poblacién en edad
para trabajar. Para el periodo 2010 — 2019,
mientras, en promedio, el 7,6% de las personas
ocupadas entre los 14 y los 28 afios mostré
sefiales de informalidad o precariedad en el
empleo por estar desprovistos de proteccién
social en salud; esta cifra fue menor para el
resto de la poblacién en edad para trabajar,
con un promedio del 4,5%.

Ahora, en 2020 debido a las consecuen-
cias de la COVID19 esta brecha se ha amplia-
do. Como se puede apreciar en el Grdfico 107,
este afio el porcentaje de jévenes ocupados
sin afiliacion al sistema de salud alcanzd un
mdximo histérico de 11,2%; mientras que para
el resto de la poblacién este porcentaje de
mantuvo estable en 5%.

Este comportamiento muestra que, si bien
como se ha sefialado en apartados anteriores
ha habido una masiva pérdida de empleos y
un incremento generalizado en el desempleo
que ha afectado a toda la poblacién, las con-
secuencias de la pandemia han generado
una recomposicién en el empleo, mostrando
una mayor precariedad especialmente para
los jovenes.

De acuerdo con la CEPAL (2020), este
fendmeno también se ha evidenciado en otros
paises de la regién y estd relacionado con las
formas como se ha dado la reinsercién laboral
de los jévenes en la reactivacién pospande-
mia. Por un lado, la necesidad de los jévenes
de salir a generar ingresos de forma rdpida
promueve su insercidon en empleos precarios
e informales, por ser la Gnica opcién laboral
disponible; por otro lado, el uso de nuevas tec-
nologias ha favorecido el desarrollo de nuevas
modalidades de empleo asociadas a la opera-
cion de plataformas digitales informales, en las
que se concentran los trabajadores jévenes.

A
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Grdfico 107. Valle de Aburrd: proporcion
de ocupados sin dfiliacion al Sistema de Salud,
jovenes y resto, 2012-2020
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Fuente: cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en informacién de la GEIH del Dane

Asi las cosas, este cambio en la compo-
siciéon y calidad del empleo de los jévenes, en
el marco de la reinsercién laboral pospande-
mia, plantea desafios importantes. Los jovenes
al estar vinculados a empleos precarios o de
baja calidad, reducen la posibilidad de inver-
tir en formacion profesional y en el desarrollo
de nuevas habilidades que mejoren la calidad
de su trayectoria en el mercado de trabajo,
ademds, de impedirles la emancipacién y la
autonomia econdédmica para cumular capital y
desarrollar sus proyectos de vida. De modo que
se requieren estrategias efectivas que permi-
tan contrarrestar los efectos de la pandemia
sobre el empleo de este importante segmento
poblacional, que contribuyan a mejorar sus
condiciones de empleabilidad y posibiliten su
vinculaciéon a empleos de calidad. Ademds, en
el caso de las nuevas plataformas digitales de
empleo que se llegaron para quedarse y cuya
proliferacién se acentud con la pandemia, se
deben encontrar maneras de regularlas en el
marco de normas laborales que aseguren el
resguardo de los derechos de los trabajadores
y el acceso a la proteccién social.

Mercado laboral juvenil por
quintiles de ingreso de la unidad
de gasto y nivel educativo

Como ya se ha mencionado en apar-

tados anteriores, en general, los jévenes son
uno de los grupos poblacionales con mayor
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vulnerabilidad en el mercado laboral. Sin em-
bargo, no todos los jévenes tienen las mismas
caracteristicas y al desagregar por nivel so-
cioecondémico se encuentra que aquellos de
hogares de bajo ingreso o con mayor vulne-
rabilidad econdémica, registran barreras para
vincularse y participar en el mercado laboral
que son superiores a los de hogares de ma-
yor ingreso. Este hecho, contribuye a la re-
produccién intergeneracional de la pobreza
y contribuye a que en contextos de deterioro
generalizado como el de 2020, sean los que
en mayor proporcién vean desmejorados sus
ingresos y condiciones laborales.

Asimismo, en un mercado laboral como
el del Valle de Aburrd, en donde la demanda
de trabajo tiene un sesgo hacia los individuos
de mayor nivel educativo, los jévenes con me-
nor nivel de formacién enfrentan mayores obs-
tdculos para vincularse a empleos de calidad
y mantenerlos en caso de crisis o recesiones,
como la ocurrida en 2020 debido a la emer-
gencia sanitaria.

Como se muestra en la Tabla 9, seguln
los datos de 2020, en general, a menor nivel
de ingreso de la unidad de gasto se eviden-
cian peores condiciones laborales para los
jovenes. En cuanto a la participaciéon de los
jévenes en el mercado laboral, dentro del gru-
po de los mds pobres el 53% ofrecid su fuerza
de trabajo, mientras que para el quintil con
mds ingresos este porcentaje fue de 65%, 12
pp superior. En lo que se refiere a la tasa de
ocupacion, la brecha entre los jévenes mds
de mayores ingresos frente a los de menores
ingresos es aln mds amplia, para los primeros
fue de 56% mientras que para los segundos
es de 20%, 36 pp inferior. Por ultimo, en lo re-
lativo al desempleo juvenil, se puede apreciar
que este se agudiza en los niveles de ingre-
so mds bajos, donde se registré una tasa de
62%, y disminuye a medida que aumenta el
ingreso, hasta 14% en el quintil de jévenes de
mayores ingresos.
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Tabla 9. Valle de Aburrad: tasas de participacion, ocupacion y desempleo de los jovenes

por quintiles de ingreso de la unidad de gasto, 2020

Tasa de Ocupacion

Tasa de Desempleo

20% mds pobre 53% 20% |1

Q2 58% 37% B 36%
Q3 60% 2% N 31%
Q4 66% 53% N 20%
20% mds rico 65% 56% [ 14%

Fuente: cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en GEIH - DANE y Base de Datos de Pobreza

Ademds es importante sefialar, que los
jévenes de entornos de menor ingreso, no
solo registran peores indicadores de merca-
do laboral, sino que ademds han soportado
las peores consecuencias debido a la pande-
mia, hecho que contribuye directamente alin-
cremento sin precedentes en la pobreza y la
desigualdad®® que se registré en 2020. En el
Valle de Aburrd, entre 2019 y 2020, la tasa de
ocupacién de los jovenes del quintil de ingre-
so mds bajo pasé de 31,9% a 20,3%, reducién-
dose en 11,6pp, mientras que la del quintil de
ingreso mds alto pasé de 61,7% a 56,2%, una
reduccién de 5,5pp, es decir, para los jévenes
de mayor vulnerabilidad econdémica la caida
en la ocupacién fue el doble. Esta mayor vul-
nerabilidad resalta la importancia de enfocar
las estrategias de recuperacion econémica
y generacion de empleo en este grupo mds
vulnerable y que se vio mds afectado por los
efectos de la crisis sanitaria.

En relacién con el nivel educativo, los
resultados de la GEIH del DANE para Medellin
y el drea metropolitana del Valle de Aburrd
muestran diferencias similares a las que se
encontraban al discriminar por nivel de ingre-
S0, y en este caso a menor nivel educativo se
percibe una mayor vulnerabilidad.

Como se muestra en la Tabla 10, tan-
to para la tasa global de participaciéon como
para la tasa de ocupacién, a medida que se
incrementa el nivel educativo desde secun-
daria hasta un nivel de posgrado se registra
un aumento tanto en participacién como en
vinculaciéon laboral. En relacién con la par-
ticipacion, mientras en 2020* en el Valle de
Aburrd el 70,7% de los jévenes con secundaria
como mdximo nivel educativo participaba en
el mercado laboral, esta cifra fue de 89% para
los de un nivel técnico o tecnélogo y 93% para
un nivel profesional. Asi mismo, la ocupacién
evidencia un incremento importante especial-
mente al terminar la secundaria, nivel para
el cual se registra una tasa de ocupacién del
49,3%; a partir de éste, la tasa de ocupacién se
incrementa 20,6pp al alcanzar un nivel técni-
co/tecnologo y 28,7 pp a un nivel profesional.

De manera similar, el desempleo tiende
a ser menor a mayor formacién académica, lo
que aunado a lo anterior demuestra que en el
mercado laboral del Valle de Aburrd existe un
sesgo hacia los individuos con mds afios de
escolaridad. En 2020%, los que tenian hasta
secundaria completa registraron una tasa de
desempleo de 30.3% mientras que para los
que tenian un nivel tecnoldgico, profesional
o posgrado, fue de 21.3%, 16.4% y 14,7%, res-
pectivamente.

39 Para mayor informacion, ver capitulo de pobreza y desigualdad.

(125




INFORME DE CALIDAD DE VIDA DE MEDELLIN, 2020

MEDELLIN I

comovamos

15 afios

Tabla 10. Valle de Aburrd: tasas de participacion, ocupacion y desempleo de los jovenes
por niveles educativos, 2020*

Tasa de Ocupacion

Tasa de Desempleo

Ninguno [ ] 271% IR 19.7% 1

Primaria Incompleta ] 51.2% [ 211% [N 19.7%
Primaria Completa [ 68.8% I 53.1% I 22.8%
Secundaria Incompleta [l 28.4% IR 17.9% 37.1%
Secundaria Completa [ 70.7% 49.3% I 30.3%
Tecnico/Tecnologo [ ] 89% 1 69.9% N 21.3%
Profesional ] 93% 78.0% 1N 16.4%
Posgrado s 100% e 85.3% Il 14.7%

Fuente: Cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en informacién de la GEIH del Dane.
* Se calcula con base a 10 meses del afio dado que, por las restricciones de la pandemia,
en 2020 la GEIH no se incluye informacion sobre el nivel educativo para marzo y abril.

Estos resultados ponen de manifiesto
la importancia y necesidad de las politicas
educativas como estrategia para mejorar las
condiciones de empleabilidad de los jovenes
de la ciudad y promover la insercion de este
grupo poblacional en el mercado laboral. Sin
embargo, es indispensable que estas estra-
tegias estén dirigidas hacia los grupos que
presentan mayor vulnerabilidad econdémica
y menores niveles de formacién académica,
en aras de reducir las brechas y promover un
desarrollo incluyente.

Joévenes que ni estudian ni
trabajan - nini

Las medidas de aislamiento y restriccion
a la movilidad empujaron a un ndmero signi-
ficativo de jovenes de la ciudad y del mundo
a la inactividad o el desempleo. El deterioro
econdmico generalizado debido a las con-
secuencias de la crisis sanitaria implicé una
disminucién de las oportunidades laborales
disponibles por lo que muchos jévenes no
pudieron vincularse o dejaron de buscar acti-
vamente un empleo, y pasaron a formar parte
del grupo de jévenes que ni estudia ni trabaja.

En el Valle de Aburrd, el porcentaje de
jévenes que ni estudia ni trabaja -nini- pasoé
de 17,6% en 2019 a 28,5% en 2020, lo que sig-
nificé que en relacién con el afio anterior al
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menos 94.000 nuevos jévenes ingresaron a
esta situacion, alcanzdndose un mdximo his-
térico. Este fendmeno ha sido generalizado y,
como se puede apreciar en el Grdfico 108, en
todas las principales ciudades y dreas metro-
politanas de Colombia se registré un aumento
significativo en el porcentagje el porcentaje de
jévenes nini. A saber, en 2020, las ciudades
principales con mayor proporciéon de jévenes
nini fueron Barranquilla AM (36,3%), Cali AM
(33,1%) y Bogotd (31,2%); mientras que las de
menor fueron Bucaramanga AM (29,9%) y Me-
dellin AM.

Al comparar a Medellin AM, con el resto
de las ciudades principales del Grdfico 108,
es importante sefialar que en 2020 fue la que
registré el menor porcentaje de jévenes niniy
experimentd el menorincremento en relacién
con el 2019 (10,8pp); las que registraron el ma-
yor aumento respecto al afio anterior fueron
Bogotd (13,9pp) y Bucaramanga (12,4pp)

Dado el origen sanitario de la crisis es
de esperar que con el relajamiento de las
restricciones y las medidas de reactivacion la
proporcién de jévenes nini tienda a disminuir;
sin embargo, dado el comportamiento que han
evidenciado otros indicadores del mercado
laboral, y especialmente la persistencia del
desempleo juvenil, se requerird, mds alld de
una reduccién inercial, esfuerzos adicionales
para retornar a niveles prepandemia.
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Estos esfuerzos y estrategias*® son im-
portantes porque la condicién de nini afecta la
calidad de vida de los jévenes y puede tener
consecuencias tanto personales como sociales.
A nivel individual, para un joven nini, a mayor
tiempo fuera de la escuela y del mundo labo-
ral, mayores serdn los riesgos de precariedad
y exclusién del mercado laboral a lo largo de
su vida activa. Ademds, a nivel social, la con-
dicién de Nini, al afectar en mayor proporcién
a los hogares de bajos ingresos, contribuye a
la persistencia de la pobreza y desigualdad
entre generaciones y, adicionalmente, esta po-
blacién no contribuye al aumento del capital
humano, necesario para impulsar la innova-
cién y para adaptarse a nuevas tecnologias
que permitan incrementar la productividad e
impulsar el desarrollo (CEPAL & Organizacion
Internacional del Trabajo, 2020; De-Hoyos et
al., 2016; World Bank, 2016)

Asi las cosas, la reduccién de la pobla-
cién de jévenes Nini es un requisito para lo-
grar un desarrollo sostenible e inclusivo, razén
por cual la agenda ODS incluye como una de
las metas asociadas al objetivo 8 de “trabajo
decente y crecimiento econémico” reducir a
2020 la proporciéon de jévenes que no estdn
empleados y no cursan estudios ni reciben
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capacitaciéon. A nivel nacional, a través del
documento Conpes 3918, se propuso como
meta a 2030 reducir al 15% el porcentaje de
poblaciéon de jévenes Nini entre 15 y 24 afios
y en la agenda ODS de Medellin se establecid
como meta a 2030 reducir al 15% el porcen-
taje de la poblacién Nini entre 14 y 28 afios.

Por sexo, como se muestra en el Grdfico
109, las mujeres son quienes en mayor propor-
cién engrosan el segmento de jévenes que no
estd ni trabajando ni estudiando. En el Valle
de Aburrd, histéricamente, tres de cada cinco
jévenes nini es mujer, lo cual las hace mds vul-
nerables a sufrir las consecuencias descritas
anteriormente. Esta mayor participaciéon de
las mujeres jévenes en este grupo se relaciona
también con su mayor vulnerabilidad laboral,
dado que como se ha mencionado en aparta-
dos anteriores son quienes registran menores
tasas de ocupacién y participacion, y mayores
tasas de desempleo. Ademds, estd vinculado a
la distribucion desigual de las responsabilida-
des familiares del cuidado y a estereotipos de
género obsoletos sobre el matrimonio precoz,
el acceso de las mujeres jovenes a la educacién
y el derecho de las mujeres casadas a tener
un empleo remunerado o a seguir trabajando
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2020).

Grdfico 108. Principales ciudades colombianas: proporcion de jovenes que ni estudian ni trabajan (NINI), 2014-2020

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

Porcentaje (%)

228% 21.3%
20.0% 22.4% o

16.2% LAV
15.0% 13.3% 13.7%
1371% 13.4%
10.0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
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*Nota: la cifra del 2020 se calcula con base a 10 meses del afio dado que, por las restricciones de la pandemia, en la GEIH no se incluye informacién sobre educacién para marzo y abril.

Fuente: cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en informacién de la GEIH del Dane

40 Como la propuesta de Jévenes Digitales 4.0 hecha por Medellin Como Vamos y Proantioquia (2020) en el documen-
to Propuestas de gestion publica en Medellin para enfrentar las consecuencias sociales y econémicas del COVID-19.
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Grdfico 109. Medellin AM: Distribucién de la poblacién
de jovenes Nini por sexo, 2020*

Hombres
40.6%

Mujeres
59.4%

*Nota: la cifra del 2020 se calcula con base a 10 meses del afio dado que,
por las restricciones de la pandemia, en la GEIH no se incluye informacién
sobre educacién para marzo y abril.

Fuente: cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en informacién de la GEIH del Dane

Por nivel educativo, también se aprecian
diferencias importantes en el porcentaje de
jévenes que ni estudian ni trabajan. Como se
observa en el Grdfico 110, en el grupo de jove-
nes entre 14 y 28 aflos con niveles educativos
inferiores a secundaria, el porcentaje de ninis
es superior al 30%; mientras que a medida
que se alcanzan niveles de formacién supe-
rior disminuye el porcentaje de jéovenes que
no se encuentran trabajando ni estudiando.
Este hecho, se relaciona con el sesgo hacia
los individuos de mayor formacién que tiene
el mercado laboral, ya que medida que los
jévenes del Valle de Aburrd alcanzan un ni-
vel educativo mds elevado tienen a registrar
mayores tasas de participacién laboral y me-
nores tasas de desempleo.

Grdfico 110. Valle de Aburrd: Distribucién de jovenes
nini y jévenes resto por nivel educativo, 2020*
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*Nota: la cifra del 2020 se calcula con base a 10 meses del afio dado que,
por las restricciones de la pandemia, en la GEIH no se incluye informacién
sobre educacion para marzo y abril.

Fuente: cdlculos Medellin Cémo Vamos con base en informacién de la GEIH del Dane
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Por ultimo, dado que los denominados
jévenes nini son un grupo altamente hetero-
géneo, es importante discriminar entre los que
son activos en el mercado laboral, es decir, que
buscaron vincularse a algtin empleo, y los inac-
tivos. En el Valle de Aburrd, en 2020, el 45,9%
de los jévenes que ni estudiaban ni trabajan
se clasificaron como activos, mientras que el
54,1% eran inactivos. En comparacién con el afio
anterior, el porcentaje de jévenes nini inactivos
pasé de 49,3% a 54,1%, lo que significa que el
incrementé en el total de jévenes ni estudian
ni trabajaban en la ciudad estuvo motivado
por la disminucién en la participacién laboral
juvenil debido a las consecuencias econdémi-
cas y sociales de la pandemia. Es importante
diferenciar entre los jévenes ninis activos e
inactivos, porque dependiendo de cada caso,
varian los factores que empujan a un joven a
entrar y mantenerse en esta condicién y se
deben reconocer estas diferencias a la hora
de disefiar y enfocar politicas econémicas y
sociales para este grupo poblacional.

Inversion publica en Capacitacion
para el Empleo

La inversién publica tiene como uno de
sus objetivos principales la provisién de bie-
nes, servicios o infraestructuras que se con-
sideren bdsicas o esenciales para mejorar la
calidad de vida e incrementar el bienestar de
los habitantes de la ciudad. Por esta razén,
en Medellin la administracién destina anual-
mente recursos de inversion para fortalecer y
mejorar la empleabilidad de los ciudadanos.
Estos recursos se registran en la subcuenta de
“Promocién de Capacitacién para el Empleo”,
que forma parte de la cuenta de “Promocién
del Desarrollo” del Formulario Unico Territorial
-FUT- de la Contaduria General de la Nacién.

En 2020, la inversién en Promocion de
Capacitacién para el Empleo -PCPE- fue de
$5.844 millones de pesos, lo que representd
el 7% de la inversién en Promocién del Desa-
rrollo, la cuenta del FUT donde se registran los
gastos de inversién que buscan el desarrollo
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de actividades que permitan mejorar la capa-
cidad productiva de la entidad territorial. En
relacién con el afio anterior, la inversién en
PCPE tuvo una disminucién de aproximada-
mente $18.000 millones, que estd explicada
por una caida de esta misma magnitud en la
inversién en proyectos de formacién para el
trabajo y habilitacién laboral.

Al comparar con afios anteriores, como
se aprecia en el Grdfico 111, en 2019 y 2020,
se han registrado los minimos histéricos de
inversién en esta subcuenta. De acuerdo con
la subdireccién de informacién de la Alcal-
dia de Medellin, la caida de la inversién en
PCPE se explica principalmente por la reduc-
cién de aproximadamente 100.000 millones
que en 2017 y 2018 habian sido destinados a
ampliacién y sostenimiento de las IES. Dicha
disminucién se debid a una reclasificacion de
los proyectos de “Apoyo para el acceso a la
educacién superior”y “Consolidacién de la for-
macién técnica y tecnoldgica en el sistema de
educacién terciaria”, que pasaron de PCPE al
rubro de Educacién, especificamente al item
de “Fondos destinados a becas, subsidios y
créditos educativos universitarios”.

INFORME DE CALIDAD DE VIDA DE MEDELLIN, 2020

En cuanto a la destinacién, los proyec-
tos en los que la administracién invierte los
recursos de PCPE se pueden clasificar en dos
grandes tipos: de ampliacién y sostenimiento
de la cobertura en educacién superior y de for-
macion para el trabajo. En 2020, el 79% de la
inversién en esta cuenta se destind al proyecto
de ampliacién y sostenimiento de cobertura en
educacién superior y el 21% a proyectos para el
fortalecimiento de una gran base empresarial
de oferta y demanda de empleo y desarrollo
de estrategias para el trabajo decente.

Grdfico 111. Medellin: Inversion en Promocion de
Capacitacion Para el Empleo -PCPE, en términos reales
y como porcentaje de la inversion en el rubro
de Promocion del Desarrollo, 2014 - 2020
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Nota: La inversién no incluye la partida de reservas correspondientes a esta cuenta.

Fuente: Elaboracién Medellin Cémo Vamos a partir de FUT
- Contaduria General de la Nacién.
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AVANCES

La profundidad de la crisis generada por la pandemia del COVID-19 y la movilizacién
social de los jovenes, incentivan cambios en las prioridades de la agenda publica. Ante
la ampliacién de las brechas, se ha visibilizado la necesidad de fomentar la generacién
de empleo de calidad, especialmente para mujeres y jovenes.

RETOS

A pesar de que el avance en la vacunacion y las medidas de reactivacion han procura-
do la recuperacion del producto y del empleo, alcanzdndose en marzo -mayo 2021 una
tasa de desempleo de 17,2%, se requiere avanzar en estrategias que permitan el cierre
de las brechas que se profundizaron con los efectos de la pandemia, especialmente
focalizadas en mujeres y jévenes.

En general, las comunas que en 2020 experimentaron los mayores incrementos en la
pobreza multidimensional fueron las que registraron mayores aumentos en el desem-
pleo. De modo que, para una recuperacién econémica y social con enfoque territorial
se requiere focalizar acciones en estos territorios, principalmente en Manrique, Santa
Cruz, Villa hermosa y Castilla

Mejorar las condiciones de empleabilidad y promover el acceso a tecnologia, conectivi-
dad y formacién en linea a los grupos poblacionales que presentan mds vulnerabilidad
en el mercado laboral: jovenes en situacion de pobreza, mujeres jovenes y personas
de menor nivel educativo

130




MEDELLIN Il||

comovamos

15 anos

Conoce mds aqui

O @medcomovamos @medellincomovamos
o /MedellinComoVamos @ Medellin Cémo Vamos

www.medellincomovamos.org

Direccion: Carrera 43A # 1-50, San Fernando Plaza, torre 1, piso 12. Teléfono: 2683000 ext. 122.
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