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INFORME DE
cuatrienio 2020-2023

La gestion publica en Medellin
2020-2023 deteriorod la confianza
y la calidad de vida

Informe de Calidad de Vida para los cuatrienios
2012-2015 // 2016-2019
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Los lideres politicos deben asumir plena

responsabilidad de sus decisiones y acciones
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Los lideres politicos deben asumir plena

responsabilidad de sus decisiones y acciones

Quienes tienen el poder politico deben ser
conscientes de que sus decisiones afectan
directamente la vida de los ciudadanos
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Los lideres politicos deben asumir plena

responsabilidad de sus decisiones y acciones

Quienes tienen el poder politico deben ser
conscientes de que sus decisiones afectan
directamente la vida de los ciudadanos

La responsabilidad politica fortalece la
confianza publica en las instituciones y
promueve gobiernos efectivos
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Medellin Como Vamos lleva 18 anos haciendo andlisis

y seguimiento a la calidad de vida en la ciudad

Un modelo de control ciudadano que se ha replicado
en 22 ciudades y Antioquia Coémo Vamos Lab

Alianza interinstitucional privada

UNIVERSIDAD

PROANTIOQUIA EAFIT

Vigilada Mineducacion
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CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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Informe de Calidad de Vida
de Medellin 2020-2023

&
Gestion Calidad
publica de vida

e

Encuesta de
Percepcion
Ciudadana
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El modelo “Cémo Vamos”
hace seguimiento a la
calidad de vida apartir de
datos subjetivos y objetivos
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Encuesta de
Percepcion Ciudadana

Anual desde 2006-2023
Encuestadora Externa

Representativa para 6 zonas
geograficas de la ciudad

~

Comparable con otras ciudades

/

Fuentes de informacion: ficha técnica
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Calidad de Vida y
Gestion Publica

~

Encuesta de Calidad de Vida-Medellin

Datos de la administracion local
Encuestas a nivel nacional (DANE)

Datos administrativos a nivel nacional

\_

(SIMAT; SIVIGILA, entre otros)

/
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Medellin 2020-2023

DE LA PANDEMIA A LA
RECUPERACION ECONOMICA
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La tasa de muertes por Covid-19 de Medellin en 2021
y 2023 fue superior a la de Bogotd y Cali

Principales ciudades: tasa de muertes
por Covid-19 por cada cien mil
habitantes, 2020-2023pr

2524

40,9

28,5

2,5 3,1
Bogotd Medellin

Promedio del 08,34 9712 100,86

cuatrienio

2020 2021 [ 2022 [ 2023

Pandemia por Covid-19
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Medellin A.M. tuvo una de las recuperaciones del empleo mas
fuertes y rapidas de todo el pais tras la pandemia de Covid-19

Medellin A.M.: tasa de desempleo, 19.7
2008-2023 ’

I2008 2009 2010 2011I I2012 2013 2014 2015I I2016 2017 2018 2019 [ 2020 2021 2022 2023 |
| | | |
Alonso Salazar Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero

. Medellin A.M. .Totol nacional

Desempleo
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Las empresas privadas de Medellin A.M. han
jugado un rol clave en la recuperacion del empleo

En Medellin A.M. se crearon mads de Aunque se ha avanzado en la vinculacion laboral
317.000 empleos entre 2019 y 2023, los de los jovenes, todavia se necesitan acciones
cuales surgieron en el sector privado contundentes para cerrar sus brechas

Medellin A.M.: contribucion a
la creacion de empleos segun
sector, 2019-2023

|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Adultos Dif

| (102%) .

Privado 324.251 , 2019 10.2@@ 20.7 +10.5

|
|
|
|
|
|

Medellin A.M.: brechas en la tasa de
desempleo para jovenes, 2019 y 2023

o (-2%)
Publico 2023 6.5 (Y 16.3

-7.121 +9.8

Empleo
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En el cuatrienio 2020-2023, la densidad empresarial en Medellin
retomo su tendencia de crecimiento de la ultima década,
acercdndose al referente de las economias avanzadas*

Medellin: densidad empresarial (humero de
empresas por cada 1.000 habitantes), 2012-2023

Referente

economias
50 avanzadas

43,1 441
sgg 404 408 T 39,9
37’9/.’/.* 37’3
32,6
30,6
29,3 ’
I2012 2013 2014 2015 - 2016 2017 2018 2019I | 2020 2021 2022 2023I
| | |
Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero
32,6 40,4 411

.Densidad Tendencia

Densidad empresarial
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La reactivacion econdmica vino acompanada de un crecimiento en
el turismo, pero sin una planeacion adecuada para maximizar los
beneficios y mitigar los posibles efectos negativos

Medellin: variacion anual en el numero de empresas

turisticas* y de turistas extranjeros, 2012-2023 . .
El sector turismo se caracteriza
o or una alta informalidad.
106% 129% P
\
, \ En el 2022, mientras que el 60%
/ ‘\ de las personas ocupadas en
. 43% . ,’ \ actividades relacionadas con el
18% gy L~ Zsf" % 17% _13% / \\8% turismo tenian empleos informales,
— -22i/3'/ — @ en los demas sectores esta
0% 4% 16% 30, 12% 5% 5%, 7 10% 15% 3% proporcion era del 37%
\\ //
-70%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Empresas turisticas .Turistcls extranjeros

Turismo



MEDELLIN | ||

Informe de Calidad de Vida wversioao | \fAlOT -
de Medellin 2020-2023 EAFIT | pablico & comovamaos
e 18 anos

Gestion publica 2020-2023:
MAs ingresos, menos resultados

O

Capitulo creado en alianza con el Centro de Valor Publico de la Universidad EAFIT
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El cuatrienio 2020-2023 ha sido el periodo con mayores ingresos totales ejecutados de
la historia de la Medellin (32,1 billones). Las principales fuentes de financiamiento son los
ingresos tributarios, los recursos de EPM y las transferencias de la nacion (SGP)

Distrito de Medellin: composicion de los ingresos
en miles de millones de pesos*, 2016-2023

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500

1.000

500

0]

(*)pesos a precios de 2023

Tesasss

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recursos del crédito [l Propios (corrientes sin sgp)

A pesar de que EPM vivio la
peor crisis de su historia
debido a la contingencia de
Hidroituango, este fue el
cuatrienio con mayores

transferencias al distrito
(7,4 billones de pesos en valores
reales 2023)

[l Utilidades de epm [l Sistema general de participaciones [l Recursos del balance

Finanzas publicas: ingresos publicos
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El aumento de los recursos que provienen de fuentes fiscales en 2023 no se
explica por esfuerzos fiscales sino por la implementacion de la Ley 2082 de 2021*

Medellin: proporcion del
presupuesto financiado por
impuestos distritales, 2016-2023

35% 2o 59 En 2023, Medellin logré que el 32,5%
o ’ de sus ingresos fueran financiados
- 314% por impuestos distritales
28,6% 28,1%

27%

25.5% 27,9% *Ley 2082 de 2021
beneficios entregados por el Gobierno
Nacional para el recaudo del ICA
debido a la pandemia por Covid-19.

23%

23,7%

19%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finanzas publicas: fuentes tributarias
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Medellin presenta un comportamiento atipico frente a la mayoria de municipios y distritos de
Colombia, al obtener recursos fiscales principalmente con IPU (Impuesto Predial Unificado) y
no con ICA (Impuesto de Industria y Comercio).

Grandes ciudades: promedio del recaudo Grandes ciudades: promedio del recaudo
IPU per capita por catrienio, 2012-2023 ICA per capita por catrienio, 2012-2023
700.000
500.000 o 600.000 o
450000 Nrocion 92.7% Coong | Dnscien 53,7%
w 400.000 45.9% 110.7% :
350.000 ’ o » /70 0 o
5 300,000 96,1% 400.000 G5 6% 103,5%
300.000 126,9%

200.000

$ 150.000 200.000
€ 100.000 I I 100.000 I I
50.000 .
0

0
Medellin Barranquilla Bogotd Cali Medellin Barranquilla Bogotd Cali

miles de millones

(0]
C
e
€ 250.000
Q
©
w0
(0]

Il 2012-2015 2016-2019 = 2020-2023

Medellin tiene una tarea pendiente: fortalecimiento del registro
y fiscalizacién en ICA y la actualizacidn de los valores
catastrales para el cobro del IPU

Finanzas publicas: fuentes tributarias
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La ciudad parece haber alcanzado un techo en términos de capacidad
para generar recursos adicionales, lo que limita la inversion

Distrito de Medellin: inversion por
cuatrienios en billones de pesos
reales de 2023, 2004-2023

25,3 255 26,2
20,6
13’0 I

2004-2007 2008-20M 2012-2015 2016-2019 2020-2023

Los recursos de inversion aumentaron
signhificamente por:

®2012-2015 venta de acciones de Une

®2016-2019 venta de acciones de Isagen

®2020-2023 transferencia de EPM y
aumento del ICA

Finanzas publicas: inversion sectorial
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Medellin no puede entregar un cheque en blanco a quien
llega a la Alcaldia: las prioridades de los mandatarios se
deben alinear con un modelo de ciudad de largo plazo

® Medellin tiene limitaciones en la capacidad extractiva y de
generar recursos fiscales adicionales con las reglas actuales

® Aunque la inversion se ha mantenido constante, su
destinacion se diluye cada vez mdas en multiples programas
y proyectos

®La operacion de los programas y proyectos se debe
financiar con ingresos corrientes, mientras los ingresos
extraordinarios se destinan a inversiones de largo alcance
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Los recursos originados en los excedentes de EPM han representado en promedio
el 22% del total de los ingresos de Medellin en el periodo 2008-2024

Medellin: sectores con mayor
inversion de recursos de EPM,

2012-2015, 2016-2019 y 2020 Los recursos que gira EPM al distrito se
han tratado como rentas ordinarias para

la financiacién de gastos corrientes.
Su tratamiento deberia ser de cardcter
extraordinario.

Recreacién u deporte . 0:4% En este cuatrienio se destinaron mds
o, E 5,8% recursos d fortolecimiento institucionql/
venee y obras fisicas, mientras que salud dejo
Salud M 6,7% de ser un sector priorizado

0,0% 5,0%  10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350%

2020 [ Promedio 2016-2019 [ Promedio 2012-2015

Finanzas publicas: inversion sectorial
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Las comunas (aparte de la Candelaria) que habian liderado los
mayores niveles de inversion per capita habian sido Popular, Santa
Cruz, Villa Hermosa y San Javier entre 2008 y 2019. Estas fueron
reemplazadas en el periodo 2020-2023 por Aranjuez y Guayabal

Medellin: promedio anual de inversion per capita por
comunas priorizadas y periodos de gobierno, 2008-2023
(valores reales a 2023 a partir del IPC nacional) Condiciones de Vida, 2021

3.500.000 Popular 32,5

3.000.000
Santa Cruz 35,0
Villa Hermosa 37,0
San Javier 37,6
Aranjuez 41,9

Popular Santa Cruz Aranjuez Villa Hermosa San Javier Guayabal

Il 2008-2011 [l 2012-2015 [l2016-2019 [ 2020-2023 Guqubq[ 49,6

Indice Multidimensional de

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

Valores reales 2023

500.000

Finanzas publicas: inversion territorializada
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La inversion per cdpita en los corregimientos de menor densidad y mayores usos
tipicos de la ruralidad (Palmitas y Santa Elena) es mayor que en los otros tres
corregimientos, pero estructuralmente decreciente para todos los corregimientos.

Medellin: promedio anual de inversion per capita por
corregimientos Yy periodos de gobierno, 2008-2023 Poblacién por
(valores reales a 2023 a partir del IPC nacional) corregimientos, 2021

San Cristobal 133.277

10.981.189

8.656.551
7.538.719
6.793.727

12.000.000 San Antonio
de Prado 107.996

10.000.000

2023

§ 8.000.000 3 o Altavista 42.442
9] 0 m
: P N8
$ 6.000.000 0 o @ 5 1o N N
5 N § N NI o N N T
> ¥ % & R § N O3 g o o Santa Elena 27.916
4.000.000 ; 0 N DoRN g N 1 S 0
o A Soa 0 Q 8 & 5
o ) N
< - - -

2.000.000

San Sebastidn
de Palmitas 6.073

l
2.109.068

'2.185.317
1.476.905

%
>
=
3
o
)
Q

) San Sebastidn de Palmitas Santa Elena San Cristébal Altavista

[ 2008-2011 ] 2012-2015 [ 2016-2019 2020-2023

Finanzas publicas: inversion territorializada
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Aunque la Alcaldia disponia de los recursos
necesarios para avanzar en la agenda de la
ciudad, la gestion administrativa y el manejo de
dichos recursos fueron seriamente cuestionados
en cuanto a su efectividad y no se tradujeron en
un bienestar tangible para los ciudadanos
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Otras razones que explican el deterioro en la gestion publica

Débil participacién ciudadana e . Baja calidad en el disefio e
incompetencia técnica: reemplazo Q implementacion de programas
=

publicos: no respondian a las
necesidades de los ciudadanos
y sin evidencia de su efectividad

de la logica de gestion basada en la
cooperacion publico-privada

Debilidad del gobierno corporativo Inadecuada gestion de

contratacién, disminucion de los
requisitos técnicos de funcionarios

a@ del conglomerado publico: recursos humanos: alta rotacion
3 modificaciones de los estatutos de de secretarios del despacho y
largos periodos de encargos

Deterioro de la gestion publica
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Participacion de Medellin Cémo Vamos en la agenda publica

Comunicado a la opinion publica
Febrero 2021

El periodo 2020-2023 estuvo
marcado por la inestabilidad en .
torno al gobierno corporativo de " o
EPM. Los multiples cambios en la L e

. . . Devul\ref la lt:gj: EPM
gerencia y en altos cargos directivos

generdaron incertidumbre y
desconfianza en los ciudadanos,
clientes, trabajadores, proveedores y
entidades que financian la empresa

Deterioro de la gestion publica
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Adicionalmente, hubo una alta rotacion de los responsables
administrativos de los planes y programas publicos

Medellin: numero de secretarios de
despacho segun tipo de nombramiento,

2016 - 2022 oa Esto se vio reflejado en

problemas de planeacion del
gasto y la contratacion, demoras
en el inicio de la prestacion de
servicios, periodos largos de
desatencion de servicios sociales
bdsicos y costos relacionados
con las curvas de aprendizaje

a1

13 . 12

2012-2015 2016-2019 2020-2023

. Secretarios de despacho titulares .Secretorios de despacho encargados

Deterioro de la gestion publica
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El cuatrienio en el que
se perdio la confianza
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Quienes respondieron que
van por buen camino

La gestion de las entidades publicas afecta la percepcion

que las personas tienen sobre su calidad de vida

85%

2006

83%

2007

Ciudadanos que piensan que la ciudad va por buen camino

88%

2008

2009

2010

20M

2012

2013

2014

2015

2016

63%

2017

67%

2018

67%

2019

68%

2020

2021

\ 38%

2022 2023

Base general: 1510 encuestados




Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023

1 Gestion Al cierre del cuatrienio 2020-2023,
z AN solo 1de cada 4 ciudadanos
comovamgos; pUblICCI confiaba en el Alcalde de Medellin
Confianza ciudadana en el
Alcalde de Medellin, 2006-2023

85%
78%

67% 66%

65% 62%

45% 45% 47% .
34% 37%
24%
\
2006 2007, 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019, 2020* 2021 2022 2023

Sergio Fajardo Alonso Salazar Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero

Base general: 1510 encuestados
*En 2020 no se incluyd la pregunta por confianza en el Alcalde




Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023

MEDELLIN 1 @) Gestion publica
comovaglgs Percepcion ciudadana del Alcalde de Medellin
anos
Buena gestidn
g3% 20% o 78%  76%
67% 63% 64% ggo, 3% 66% ' 60%

51% a9 50% 51%

I2006 2007I I2008 2009 2010 2011I I 2012 2013 2014 2015 . 2016 2017 2018 2019I I 2020 2021 2022 2023I

I I I I I
Sergio Fajardo Alonso Salazar Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero

Imagen favorable®

O,

93% 95% . 849% . o 90% ggo 91% 88%
81% o 80% 81%

7% 8% 4% 71%

74%

54% 99%

G34%

—

I2006 2007I I2008 2009 2010 2011I | 2012 2013 2014 2015 " 2016 2017 2018 2019I | 2020 2021 2022 2023I

I I I I I
Sergio Fajardo Alonso Salazar Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero

*Se tienen en cuenta personas que no tienen opinion, pero NO a los que no lo conocen.
Si se tiene en cuenta las personas que no lo conocen, la cifra para el 2023 es del 31%

La gestion e imagen
favorable del Alcalde:

las mds bajas frente @
los periodos anteriores

Base general: 1510 encuestados
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Buena gestion*

1% 55y, 59% 57% 56% 57% gao

54%
° 50% 47% 49% 46% 41
37% 0
° 30%

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La ciudadania
tampoco calificé bien
al Concejo: las cifras

*Se realiza el recalculo (no se incluye sin opinion y los que no tienen conocimiento)

Imagen favorable mds bajas desde que
87% 829 88% 829 82% 480, 799 se tienen registros

(o)
79% 73% 719 70% 649
6 56% 58%
43%

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023

Base general: 1076 encuestados
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Al cierre del cuatrienio solo 1 de cada 5 ciudadanos se encontraba satisfecho

con la manera como la administracion invirtio los recursos publicos

Ciudadanos satisfechos con la inversion de los recursos publicos, 2009-2023

71%

65% o 62% ., ©5% 63%
o 59% oo D58%
54% .o, 51% 53%
47%
\35% 38%
—O_23%
I 2009 2010 20M I I2012 2013 2014 2015 I I2O’|6* 2017 2018 2019I I2020 2021 2022 2023I
| | | |
Alonso Salazar Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero

Base general: 1510 encuestados

*En 2016 no se incluyo la pregunta por satisfaccion con la inversion de recursos publicos
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En promedio, durante el ultimo cuatrienio, 7 de cada 10 ciudadanos
consideraron que la corrupcion en Medellin aumentd o se mantuvo
igual en comparacion con el ano anterior

{Qué tanto cree que ha cambiado el nivel de
corrupcion en Medellin durante el ultimo ano?

28%

46%

83% de los
ciudadanos

2019 2020 2021 2022 2023

Il Ha disminuido |l Sigue igual [l Ha aumentado

Base general: 1510 encuestados
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La ciudadania perdid la confianza no
solo en la Alcaldia, sino en casi todas
las instituciones publicas del distrito



Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023
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3 Servicios
Iy publicos

EPM ha disminuido la favorabilidad 15 puntos

porcentuales en los ultimos 5 anos

Imagen favorable de EPM, 2019-2023

(o)
90% 89% 86%
2019 2020 2021 2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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Servicios
publicos

lt

La insatisfaccion no es solo con la institucion,

sino también con los servicios que presta

{Queé tan satisfecho(a) esta usted en general con los servicios publicos que recibe?

95%

| Gas domiciliario

86% 88%
80% 79%
74% 73%

(Datos al cierre de los ultimos tres gobiernos)
94% 93% 90%

I

g5, 88%

Aseo y recoleccion

9% 78%

Alcantarillado |

Agua Energia eléctrica

de basuras
Servicios que ofrece EPM

2015 [ 2019 2023

69%
49% 49%

Internet en el hogar

Base general: 1510 encuestados
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Después de tener la menor tasa de satisfaccion con relacion a

basuras y escombros en las calles, en 2023 se toman acciones que
se ven reflejadas en la satisfaccion de los ciudadanos

()

N (] e 7 o 7

Q Satisfaccion con la gestion de basuras y escombros, 2021-2023
o

o 29%

N

£

A Y e e 25%

8 ; SR
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o] Promedio
5 2016-2019
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) Las basuras en las calles Los escombros en las calles
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n
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:ué 2021 20221 2023

Base general: 1510 encuestados
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MEDELLIN lI
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Entre 2020 y 2022, la generacién de residuos solidos en Medellin excedio
en mas del triple la meta ODS 2030. Ademas, el aprovechamiento de
residuos en el distrito no ha alcanzado ni la mitad de la meta.

Medellin: residuos sélidos generados
y aprovechados, 2012-2022

1,0 10 10

0,9

0,7

886.000

B Residuos sdlidos
generados (ton/afo)

672.897
767.622
817.605

Residuos solidos
aprovechados

B Residuos sélidos generados
Per Capita (kg-hab/dia)

589.428
605.887
629.664

I2O’I2 2013 2014 2015I I2016 2017 2018 2019I I2020 2021 2022I

Metas ODS 2030 - Medellin

Residuos solidos 03
generados Per Capita | (kg-hab/dia)

| | |
Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero

Medio ambiente

Residuos sélidos
aprovechados ‘ 70%



Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023

. £ Disminuyo la imagen favorable del
MEDELLIN | % R%creactlon Inder y la satisfaccion con la oferta
COmovam%S; wyy Y deporie deportiva y recreativa de la ciudad
Imagen favorable del Inder, 2019-2023
96% 94% 0
I I i | |
2019 2020 2021 2022 2023
Satisfaccion con oferta deportiva y recreativa, 2012-2023
89%
84% 1% o o o °
—_ 66%
—~—
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Base general: 1510 encuestados




Encuesta de Percepcion Ciudadana de Medellin, 2020-2023

MEDELLIN

comovamos

18 anos

WA Recreacion
8% y deporte

—

También disminuyo la
satisfaccion con los
escenarios deportivos

Satisfaccion con los escenarios
deportivos, 2022-2023

69%
58%

2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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Durante el ultimo cuatrienio hubo una baja eficacia en la ejecucidn
del mantenimiento de la infraestructura deportiva

Medellin: infraestructura deportiva mantenida, 2020-2023
202

M Obras planeadas MObras ejecutadas

38 35

o BN -

2020 2021 2022 2023

Eficacia 0% 3% 11% 64%*

Escenarios deportivos
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MEDELLIN "
coOmovamos
18 anos

Medio
ambiente

>

El Area Metropolitana del Valle de Aburrd es la entidad
publica que es autoridad en materia de gestion ambiental,

transporte y ordenamiento del territorio

Imagen favorable del Area Metropolitana
del Valle de Aburra, 2020-2023

92%

75%
69%

2020 2021 2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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MEDELLIN 'I % Medi.o
comovamos | &&@ ambiente
18 anos

Las restricciones de movilidad durante la pandemia del COVID-19 en 2020 estdn
relacionadas con un aumento en la satisfaccion con la calidad del aire y el nivel del ruido

en el distrito. Con la reapertura, la satisfaccion con estos aspectos se volvid a deteriorar

Satisfaccion con aspectos del medio ambiente, 2020-2023
45%
40%

34%

69%26%

23%
0%
17%-419%
SOTIE
romedio
016-2019
Calidad del aire Nivel de ruido de la ciudad

2020 2021 | 2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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MEDELLIN lI
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Durante el ultimo cuatrienio se estanco el mejoramiento
de la calidad del aire en el Valle de Aburrad

Valle de Aburra: concentraciones de
Material Particulado (PM2.5), 2013-2024

PM 2.5 [ug/m?3]
w N U
O O O

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Promedio mensual  Rango Intercuartil

Persisten factores internos
(emisiones de fuentes vehiculares
e industriales) y factores externos
(incendios de cobertura vegetal o

transporte de polvo del Sahara)
que deterioran la calidad del aire
en el Valle de Aburrd

Fuente: Sistema de Alerta Temprana de Medellin y el Valle de Aburrd (SIATA), Area Metropolitana del Valle de Aburrd (AMVA,).

Medio ambiente
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Los niveles de ruido en Medellin aumentaron entre 2019 y 2022 y
superaron los maximos permisibles en el periodo diurno y nocturno

Medellin: niveles de ruido continuo equivalente y
niveles permisibles por estaciones de monitoreo, 2019-2022

Politécnico Jaime Museo de Antioquia Torre SIATA El- pO rC? ntClje d e
Isaza Cadavid CEN_TRAF pO b l.CI cidn u rbCI na
afectada por ruido

. en Medellin aumento
del 9,8% en 2018 al
10,2% en 2022

Diurno Nocturno Diurno Nocturno Diurno Nocturno

2019l 2022 [ Mdximo nivel permisible

Fuente: Sistema de Alerta Temprana de Medellin y el Valle de Aburra (SIATA), Area Metropolitana del Valle de Aburré (AMVA,).

Medio ambiente
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Principal medio de transporte

8

o

l%ﬁ, MOVi lidqd

utilizado por los ciudadanos, 2023

Metro

Bus/Buseta/Micro
/Ejecutivo/Colectivo

Moto particular

Busetas del Sistema
Integrado del Metro

Carro particular

A pie

Taxi

Plataformas digitales

(Uber, beat, Cabity, in...

Bicicleta

8%

8%

m..
R

N
2

2%

30%

Ademds de ser el medio de transporte mas
utilizado, el Metro de Medellin se encuentra

entre las tres entidades con la imagen mas
favorable entre los ciudadanos

Imagen favorable del
Metro de Medellin, 2019-2023

96%

2019 2020 2021 2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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MEDELLIN
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m" eg o
zR, Movilidad

Entre 2017 y 2022, el Metro fue el unico medio de transporte cuyo tiempo promedio de
desplazamiento se redujo. Sin embargo, la afluencia del sistema de transporte masivo

no se recupera tras la pandemia del COVID-19

Medellin: tiempo de desplazamiento promedio
en minutos por medio de transporte, 2017-2022

Medio de

transporte 2017 | 2022

Met ]
(Traensgoorte masivo) 60 38 22
Bicicleta 31 33 +2
Moto 32 38 +6
Auto 35 A1 +6
E?n%por)te publico 47 54 +7
Taxi 30 44 14
Caminata 20 39 +19
Tiempo de

desplazamiento| 36 44 +8
promedio

Fuente: elaboracion de Medellin Como Vamos con datos de la Encuesta Metropolitana Origen-Destino
del AMVA y del Metro de Medellin

Base general: 1510 encuestados




Informe de Calidad de Vida MEDELLIN |I

de Medellin 2020-2023 comovamos

Lo 18 anos

Tras la pandemia (entre 2021y 2023), el Metro dejoé de
recibir en promedio 160 mil usuarios cada ano

Informe: La sostenibilidad del Metro
de Medellin esta en entredicho
Noviembre 2022

Los ingresos que el Metro dejo de
percibir durante la pandemia por
Covid-19 y las demoras de la
Alcaldia de Medellin para el pago de
los déficits de la operacion
golpearon la sostenibilidad
financiera de la entidad

(Medellin Como Vamos a partir de informacion del Metro de
Medellin)

Agenda publica
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Movilidad: por cada dos personas en el Valle de Aburrd existe un
vehiculo circulando. Entre 2020 y 2022, la tasa de motorizacion tuvo
un incremento promedio anual del 6,6%

Valle de Aburra: parque automotor estimado y
tasa de motorizacion por cada mil habitantes, 2012-2022

400,6 407,9 g...." ® " 701456

3643 g...:-- @ " 807.108
313.5 331,4 348.,4 e ® 743.721
295,0 ? P SPRTLL @ "’ 680.333
2625 . ... @ 642243
Y @ 508 592517.142
¢ 500.042
537716 000 >
. (@)
490.710 : - ¥ 8
= o w A
N 00
E & S 5
| 2012 2013 2014 2015, 2016 2017 2018 2019, 2020 2021 2022
Anibal |Gcwiriq Federico |Gutiérrez Daniel Cliuintero
0,7% 5,4% 6,6%

.Motos Vehiculos .Toso de motorizacién

Movilidad



Ak § il ﬁ ES:pC[CIO El 2% de los habitantes de Medellin
ROIMBIRLITI publico se transporta principalmente en

bicicleta y la satisfaccion con los
bici carriles ha disminuido

z Satisfaccion con los

bici carriles, 2022-2023
/ 54%
48%

2022 2023

Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023

Base general: 1510 encuestados
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Entre 2020 y 2023, se construyo la menor cantidad de ciclo
infraestructura de los ultimos 3 periodos en Medellin
Medellin: kilometros (km) de ciclo infraestructura
construidos por ano, 2013-2023 Nueva ciclo infraestructura
(Alcaldia de Medellin)
45,4 Meta Construida
(2020-2023) (2020-2023)

39,6km 11,9km

Solo se construyo el 28%

57 34 6,9 4 4 de la meta nueva ciclo
— . 02 0 infraestructura durante el
~ ultimo cuatrienio

| 2013 2014 2015 . 2016 2017 2018 2019 . 2020 2021 2022 2023 I

| | |
Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero

Movilidad
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Espacio

comovamos P publico
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Medellin avanzo en la modernizacion del sistema de

alumbrado pu
Sin embargo, C

9
U

cerca de 30 mil

LU

ico con 136.878 luminarias LED*.

rante 2023 fue necesario cambiar
ces por problemas de intermitencia

y EPM proyecta cambiar otras 30 mil en 2024 para
subsanar el problema al 1009% eem, 2024

Medellin: satisfaccion con las
luminarias publicas, 2022-2023

70%

52%

2022 2023
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Ruta N

%  g6%

71%

2019

2020 2021 2022

Imagen favorable de otras entidades de la ciudad

Metrosalud Telemedellin
94% 94% gg9
76% S0% 79% 72%
o 64%
: 56/0 I I I
2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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O

Consecuencias sociales
de la gestion publica



Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023
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Inseguridad
alimentaria

En 2023 se reportd la cifra mas alta de hogares que tienen
menos de tres comidas al dia en los ultimos 18 anos

Medellin: porcentaje de personas que indican que en su hogar algun miembro comié menos de
TRES comidas en las ultimas 4 semanas porque no habia suficientes alimentos, 2008-2023

28%

24%
22%  22% e

18% 19% — —

I2008 2009 2010 2011I I2012 2013 2014 2015I I2016 2017 2018 2019I I2o2o 2021 2022 2023 |
| | | |
Alonso Salazar Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero
6% 15% 16% 24%

Fuente: elaboracion de Medellin Como Vamos con base en la Encuesta de Percepcion Ciudadana

Base general: 1510 encuestados
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Ademas de la percepcion de hambre, la Escala Latinoamericana y del
Caribe de Seguridad Alimentaria reportd que casi el 60% de los hogares
presentd algun nivel de inseguridad alimentaria en el distrito durante 2022

Medellin: porcentaje de hogares con algun nivel de
inseguridad alimentaria, 2013-2022

70 64,8 65,4

(0]
o

0 50 45,9
5 41,8
(@)
(@]
< 40
5 42,8
Q 40,5 40,1
2 30
S . 33,2
IS Il Corregimientos
20
B Comunas
10
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Inseguridad alimentaria
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Alrededor de 357 mil personas se encuentran en
inseguridad alimentaria moderadd o severd en el distrito

(Programa Mundial de Alimentos, 2024)

Las acciones que se tomaron durante y
despues de la pandemia para mitigar el
aumento del hambre no fueron suficientes
para resolver esta problematica
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En 2023, Medellin alcanzod la cifra mds alta de desnutricion cronica en
menores de 5 anos de los ultimos 12 anos. Ademds, en 2022 mds de
30 mil ninos y ninas estaban en riesgo de desnutricidn cronica.

Medellin: nihos y ninas menores de
cinco anos con desnutricion cronica, 2012-2023

10% 10.000
9.000

8.000 La diferencia de casos de
70901 desnutricién crénica entre 2019
iggg y 2023 es pronunciada. En
1000 2023 se registraron 1116 casos
| mas que en el 2019 para el

3.000 . ) NSl
2.000 mismo numero de tamizajes

1.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20237

Porcentaje de nifios y nifas

Bl Numero de casos M con desnutricidon créonica

5 [ ]

Desnutricion cronica
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La atencion de madres gestantes y
lactantes es fundamental para prevenir
la desnutricion en la primera infancia
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Los tres ultimos anos han registrado la mayor proporcion de bajo peso
al nacer desde el 2014. Las acciones realizadas en el cuatrienio aun
no surten efecto para la disminucion de este indicador

Medellin: proporcion de bajo peso al nacer, 2014-2023p

14%
12,4%

1% 11,2% 11,0%
10,2%  102%  10.4%  q01% g

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022p 2023pr*

10%

En 2022 se recupera el
numero de madres gestantes
y lactantes atendidas en Buen

Comienzo tras la pandemia,
sin embargo, no se habia
alcanzado los niveles de 2019

8%

6%

4%

2%

0%

Bajo peso al nacer
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Participacion de Medellin Cémo Vamos en la agenda publica

Informe: ;Como va la primera
infancia en Medellin? 2021
Septiembre 2022

Buen Comienzo, un programa insignia
de la ciudad, tuvo mds presupuesto,
pero atendié menos ninos y madres.

En el 2019 con 162 mil millones
alcanzo los 97 mil beneficiarios,
mientras que en 2021 con 200 mil
millones solo atendid a 93 mil.

(Medellin Como Vamos a partir de la UAE Buen Comienzo)

Agenda publica
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La inversion social no se vio reflejada en la superacion de la pobreza:
Medellin retrocedid cinco anos en pobreza multidimensional

Medellin: indice de pobreza multidimensional 2012-2023

21,7 20,1

17,4
16,0 14,3 16,2

13,8 12,8

15,0 141
136 129 434 1,7 ’ 18 4108

I2012 2013 2014 2015I I2016 2017 2018 2019I

Anibal Gaviria Federico Gutiérrez

Il Urbana [ Rural

Pobreza multidimensional

I2020

18,4
13,
ny 28
12,7 12,0
9,6

2021 2022 2023I

|
Daniel Quintero

El aumentdé en 2023
se dio principalmente
en las comunas de la
Zona Nororiental y en

Altavista
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Indicadores de pobreza multidimensional con mayor incidencia en Medellin

Medellin: principales indicadores de
pobreza multidimensional, 2019-2023

Empleo informal

52,8
41,2

Barreras de acceso a salud

Rezago escolar

13,4

13,3
12,7

29,2

Barreras de acceso
primera infancia

o
6,6

Bajo logro educativo

Sin aseguramiento a salud

Desempleo de larga duracién

Inasistencia escolar

1,3
1.4

11,0
9,7

9,3
7,3

4,5
2,4

—

Hl 2023
M 2019

Pobreza multidimensional

Los indicadores que mas
aumentaron su incidencia en
los ultimos 4 anos fueron:

Empleo informal aumento
en 11,6 p.p.

Barreras de acceso al
cuidado de la primera
infancia aumentd en 6,3 p.p.
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A pesar de la recuperacidon econdémica en 2022, aumento la cantidad
de personas en pobreza extrema en Medellin (14.556 personas)

Medellin: incidencia de pobreza monetaria
moderada y pobreza monetaria extrema para
la zona urbana (comunas), 2019-2022

De acuerdo con la Encuesta de

29,7 277 Percepciéon Ciudadana 2023, el 27% de

261 - @— ) :

@ - las personas se consideraban pobres
En el distrito hay mas de 205 mil

5.1 7,2 7,7 personas en condicion de pobreza

@ @ —@ extrema, de las cuales 30.500

habitan los corregimientos
2019 2020 2021 2022

[ Pobreza monetaria [l Pobreza extrema

Pobreza extrema
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Las consecuencias sociales de la gestion
publica duran mas que un cuatrienio y los
costos asociados superan los beneficios
individuales que se persiguen bajo las
prioridades politicas del momento
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Lo que se ve

96% de las instituciones
educativas tienen problemas
en su infraestructura.

Mas de la mitad los planteles
educativos estd en las clasificaciones
mas bajas (C y D)

Frente a las principales ciudades del
pais, Medellin presenta la mayor tasa

de repitencia escolar en todos los Lo que no se ve

niveles, especialmente en secundaria -
debe preocuparnos

En 2022 se presenté la desercion mds aun mas
alta desde que se tiene informacion

L Cada vez menos estudiantes estdn
ingresando de manera inmediata a
educacioén superior
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En 2023, de las 424 sedes

educativas, 410 requerian

algun tipo de intervencioén

por parte de la Secretaria
de Educacion

Mantenimiento general: 368
Mejoramientos integrales: 38
Restitucion parcial: 3

Infraestructura educativa

MEDELLIN lI

comovamos

18 anos

Seguimiento al proyecto Mantenimiento
Yy adecuacion de establecimientos
educativos oficiales, 2023*

203

22
2 BN O

Sedes educativas con mantenimiento Sedes educativas con mejoramiento

Bl Cantidad planeada BCantidad ejecutada

La ejecucion financiera del proyecto
es del 97% a diciembre de 2023
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No se aprovecho el cierre de los colegios para
adelantar mantenimiento de la infraestructura
educativa como hicieron en otras ciudades

Las malas condiciones en la infraestructura
educativa implican desescolarizacion, traslados a
otros colegios, desuso de espacios para el deporte,
lecturcnfy estudio, desmotivacion y perdida de
confianza en la administracion publica
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Entre 2019 y 2023, el porcentaje de planteles educativos
en clasificacion C y D aumentd de 37% a 55%

Nota: la clasificacion se realiza en cinco categorias: A+, A, B, C, D, siendo A+ los de mejor desemperfio y D
la mas baja (50% de sus estudiantes estan en el 33% inferior en al menos tres de las cinco pruebas)

Medellin: clasificacion de planteles educativos oficiales
por resultados en las pruebas Saber 11, 2016-2023*

2.8% 2,8%
5:9,/0 2,870, 2,870, 12,0% 12,5% 10,4% 10,6%

(¢)
7,3% 62,8%

I2016 2017 2018 2019 | I2020 2021 2022 2023I
. [ I
de plant . . 2 . .
Promedio de planteles Federico Gutiérrez Daniel Quintero
educativos q{/C/ales con 32 39 52 69%
clasificacion Cy D 2270 *Sin CLE] ,07%
,Fuente: elaboracion de Medellin Como Vamos a partir del Icfes

- Calidad de la educacion
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La Alcaldia no implementd
programas especificos tras la
reapertura de los colegios para el
retorno efectivo de los estudiantes
al sistema educativo, ni la
nivelacion de aprendizajes.

Las escuelas son el canal mas
poderoso para conectar los
gobiernos con los ciudadanos

Fuente: elaboracion de Medellin Como Vamos con datos
de la Secretaria de Educacion de Medellin
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En Medellin cada vez es mads dificil para los estudiantes tener trayectorias
educativas exitosas. En 2022 se presentaron las cifras mas altas de desercion
en todos los niveles educativos desde que se tiene informacion

Medellin: tasas de extraedad, repitencia y desercion, 2015, 2019, 2022

10,2%
9,6%

2015 2019 2022

|
Extraedad

2015 2019 2022

2015 2019 2022

I I
Repitencia Desercion

[l Primaria [ Secudaria 8 Media

Fuente: : elaboracion de Medellin Como Vamos con datos del Ministerio de Educacion Nacional y de la Secretaria de Educacion de Medellin

=== Trayectorias exitosas
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En 2022, solo cuatro de cada diez jovenes que finalizaron educacion
media, comenzaron un programa técnico, tecnologico o universitario

Medellin: tasa de transito inmediato a
educacion superior, 2015-2022

54,4%
48,1% 48,0%

51,1%
453%  45,5%
40,0%

2015 | 2016 2017 2018 2019I I2020 2021 2022I
I_I_| | |
Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero
40,0% 48.1% 47 3%

Transito a educacion superior

Los esfuerzos del
cuatrienio en Matricula
Cero no se vieron
reflejados en un mayor
acceso de los jovenes a
educacion superior
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O

Sin seguridad tampoco
hay calidad de vida
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Durante el ultimo cuatrienio la tasa de homicidios de Medellin
alcanzd los niveles mds bajos de los ultimos 45 anos

Medellin: numero de homicidios y tasa
55,7 por cada cien mil habitantes, 2012-2023

14,6 159 152

12012 2013 2014 2015, 2016 2017 2018 2019, 2020 2021 2022 2023,

Tasa de homicidio Anibal Gavma Federico Gutlerrez Daniel Qumtero
promedio 36.7 24 .4 151

B NUmero de homicidioslll Tasa por cada 100 mil hab. 2012-2023

Homicidios

Entre 2020 y 2023 la tasa de
homicidios de los hombres jovenes
fue 4 veces mayor a la del resto de

los grupos poblacionales.

En ese mismo periodo de tiempo,
uno de cada tres homicidios
esclarecidos se cometio por

problemas de convivencia (rinas,

violencia intrafamiliar y de género)
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En los ultimos cuatro anos los ciudadanos se han sentido
cada vez menos seguros en la ciudad y en el barrio.

Los habitantes de Medellin se sienten mds seguros en su
barrio que en la ciudad

Percepcion de seguridad en Medellin y en el barrio, 2008-2023
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Il Medellin [ Barrio

66%

41%

2018

73%

49%

2019

52%

2020

76%

72%
.\‘\6‘(%

52%

46%
42%

2021 2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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Durante el ultimo cuatrienio, los delitos que los ciudadanos reportaron
con mayor frecuencia fueron: el hurto a personas (14%), hurto de vehiculos
o alguna de sus partes (5%) y cobro de extorsiones/vacunas (3%).

Medellin: Indice de victimizacién, 2014-2023

(Hurto a personas, hurto a residencias, hurto a comercios, hurto de vehiculos/partes,
extorsion, lesiones por rifias, vandalismo, explosion de petardos/granadas)

30,0% 27,1%

25,0%

Laureles-Estadio (29%),
La Candelaria (28%) y La
Ameérica (27%) fueron las
5 0% comunas con mayores

10,1% niveles de victimizacion
oox (@) durante este periodo

20,0%

5,0%

0,0%
(2014 2015, 12016 2017 2018 2019, 2020 2021 2022 2023 |

| | |
Anibal Gaviria Federico Gutiérrez Daniel Quintero
10,1%* 15,1% 22,6%

Indice de victimizacién
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Durante el dltimo cuatrienio, se registré el mayor numero de denuncias
por violencia intrafamiliar en Medellin desde que se tienen registros

Medellin: denuncias por violencia intrafamiliar
y tasa por cada cien mil habitantes, 2012-2023

De cada 10 victimas, 7
fueron mujeres y mas de la
mitad de los casos

470,7 4756

408,2 418,7

366,4 3591 3734 3624
9.146

2020 y 2023 se perpetraron
por razones de género

involucraron a menores de
edad entre 2020 y 2023.
Ademas, 7 de cada 10
homicidios de mujeres entre

316,8 329,3 34187
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anibal Gawrla Federico Gutlerrez Daniel Qumtero
3641 3451 433,2

B Denuncias por VIF lTasa por cada 100mil habitantes

Violencia intrafamiliar
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En Medellin los casos de violencia sexual
reportados en SIVIGILA aumentan desde 2020

Medellin: casos de violencia sexual
reportados al SIVIGILA, 2018-2023
En 2022 y 2023 la

Personeria de Medellin
2.890 registro mas de 2.000
2288 alertas de explotacién
2.086 sexual comercial de
NNA en el distrito

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Violencia sexual
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Mientras los casos de delitos sexuales aumentan en
los ultimos cuatro anos, las denuncias disminuyen

Medellin: denuncias por delitos
sexuales, 2012-2023

126,6

| 2016 2017 2018 2019, 2020 2021 2022

2023 |

Federico Gutlerrez Daniel Qumtero
101,2 71,0
Bl Denuncias por delitos Bl Tasa de denuncias
sexuales (FGN) por cada 100 mil hab

Violencia sexual

Esto se puede explicar
por la bagja confianza
en los mecanismos de
denuncia como las
Comisarias de Familia

18 anos
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En Medellin han aumentado las denuncias por violencia intrafamiliar
y ha disminuido la imagen favorable de las Comisarias de Familia

Imagen favorable de Policia y Comisarias de Familia, 2019-2023

84%
A=) 3 S £ < b S S S — 790/3
romedio
68% 016-2019
romedio

O,
016-2019 4%

Policia Metropolitana del Valle de Aburrd Comisarias de Familia

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: elaboracion de Medellin Como Vamos a partir de la Policia Nacional - SIEDCO

Base general: 1510 encuestados
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AMVA, el Inder y las Comisarias
de Familia llegaron a sus
minimos historicos, mientras
aumentd la del Metro de Medellin

Responsabilidad politica

De la gestidon publica depende la confianza en las
instituciones y el bienestar social

Gestion publica deficiente 2020-2023

Aunque se tuvo el mayor presupuesto en la
historia, la gestion publica tuvo profundas
afectaciones en la vida de las personas

Percepcion ciudadana

Deterioro en la confianza

También disminuyd la
satisfaccién con los servicios
publicos, los escenarios
deportivos, el espacio publico, el

ruido y la recoleccion de bosu@

en el Alcalde y en la
satisfaccion con los bienes

y servicios publicos

Medellin alcanzo los niveles

\_

Calidad de vida

mds altos de: hambre,
desnutricion, desercién
escolar, denuncias por
violencia intrafamiliar
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/ Aumento la incidencia de\

pobreza extrema.

La calidad educativa retrocedié
8 anos.

J

Esto ocurre en un contexto de pandemia y recuperacion econémica

Tombién se alcanzaron lqs/cifros
mas altas de desnutrlupn
cronica en menores de cinco

k(:ﬂ“ﬁos en los ultimos 12 oﬁos/
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Una mirada a los ultimos 17 anos de la ciudad
permite ver que los habitantes de Medellin se
sienten orgullosos, satisfechos y optimistas, esta
es la muestra de un capital social que permanece

La administracion publica debe trabajar para que
los habitantes de Medellin se mantengan asi y sus
expectativas se cumplan




Encuesta de Percepciéon Ciudadana de Medellin, 2020-2023

il Optimismo y
comovarmos bienestar subjetivo
18 anos
Satisfaccion con Medellin
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Orgullo con Medellin
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Base general: 1510 encuestados
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Iﬁ? Optimismo y
expectativas

En 2023, menos de la mitad de los habitantes de
Medellin (45%) consideran que se puede ser optimista
sobre la situacion futura de su economia

:Se puede ser optimista sobre la situacion futura de la economia de Medellin?

54%

‘_

52%

2019 2020 2021 2022 2023

Base general: 1510 encuestados
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El poder politico viene acompanado de una gran
responsabilidad hacia la ciudadania
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El poder politico viene acompanado de una gran
responsabilidad hacia la ciudadania

Esta reflexion, la cual se transversaliza en el informe que
hoy les compartimos, es un llamado a la integridad y al
compromiso con el servicio publico.
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El poder politico viene acompanado de una gran
responsabilidad hacia la ciudadania

Esta reflexion, la cual se transversaliza en el informe que
hoy les compartimos, es un llamado a la integridad y al
compromiso con el servicio publico.

Al asumir las responsabilidades politicas se puede
construir una sociedad donde la confianza y la
transparencia sean la norma, y donde los lideres sean
verdaderos servidores del bienestar comun.
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Consulta el informe completo en:
www.medellincomovamos.org

#ICVMedellin2020-2023
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